I‘ -..é{ud.ad’e .Ed i’HaEand W 'E“ : 'f.z‘
| ' Lo 1."]' e [

i i NO; {;1'.}:.;" T

X e e 8~
%SJS A ‘DEBATE

‘.. [ \ 6 g

J|_,

Tﬁ S @ Sen la construecmn

‘7..

ad y la cultura citbanas

1

o-0'de noviembre
162020







INDICE

Presentacion

Grupo de Tesis 1.
La ciencia y el desarrollo sostenible.

Ciencia, economia y tecnologia

Grupo de Tesis 2.
Ciencia y pensamiento cientifico como parte fundamental
de la cultura nacional

Grupo de Tesis 3.
La ciencia como conexion de Cuba con el mundo

Grupo de tesis 4.
La direccion de la ciencia y la ciencia en la direccion
propuestas para un debate

21

32

41






PRESENTACION

En el presente ano 2020, el Centro Interdisciplinario Casa de Altos Estudios Don Fernando Ortiz,
Facultad de Filosofia, Historia y Sociologia de la Universidad de La Habana, cumple su 25 aniversario.
Surgido en los momentos mas agudos del Periodo Especial, debi6 enfrentar la crisis que, en las cien-
cias sociales, la economia y el pensamiento tedrico se presentaba como consecuencia de la desapari-
cion el campo socialista europeo y la eclosién de la llamada Postmodernidad, compaiiera inseparable
del neoliberalismo y de la globalizacién neoliberal. Entre sus rasgos mas significativos estuvieron las
tesis del fin de la modernidad, del fin de la era de la Razén y del fin de la historia; del predominio del
goce estético ilimitado sobre la ética limitadora de libertades; del espectaculo altamente tecnolégico,
generalizado desde los centros de poder, sobre la multiculturalidad; del predominio de lo simple ma-
sificado, frente al pensamiento complejo cercado en los “tanques de pensamiento”; y del desarrollo
de un amplio campo de pseudo-ciencias y creencias que invaden espacios complicados del quehacer
cientifico. La nueva corriente fortaleci6 el individualismo frente a las identificaciones de los conjuntos
sociales.

La Casa de Altos Estudios Don Fernando Ortiz naci6é en debate abierto con la postmodernidad, el
neoliberalismo y la globalizacién neoliberal. Este debate no podia ser el de simples respuestas ideo-
l6gicas ni el de negaciones sobre la base de ménadas cerradas y entimemas masificados. Solo desde
el pensamiento de liberacioén cubano v, a la vez, de la liberacién del pensamiento de ataduras impor-
tadas, podia reconocerse la verdadera naturaleza fisica y social de un pais, y de una regién, hijos de
la teldrica “brotacion” americana, exuberante, multiétnica y multicolor; enigmética y retadora. Desde
sus origenes se caracterizé la produccion de las ideas en Cuba por su cardcter electivo, critico, ético,
universal, autéctono, auténtico y liberador. Tuvo por base el principio vareliano-lucista de hacer ciencia
para crear conciencia; crear conciencia para hacer ciencia; acumular experiencias y evidencias como
constructoras presentes del futuro indefinido. Si la cultura cubana es cultivo de la naturaleza y el alma
cubanos, en lo que tiene de universal y de singular, es la ciencia uno de sus ingredientes fundamentales
para descubrir quiénes somos, de dénde venimos y hacia dénde vamos. Descubrir, debatir, profundi-
zar y socializar nuestra tradicion cientifica y de pensamiento fue una de las misiones mds importantes
que impuso la Casa de Altos Estudios.

Desde comienzos del siglo XIX, destacadas personalidades se propusieron conocer a Cuba y crear
una ciencia cubana que, al decir de Roberto Agramonte, fuera “tan sophia como lo fue la griega para
los griegos”. Ellos sentaron las bases del pensamiento y las ciencias cubanas, del conocimiento de
nuestra naturaleza fisica y social. Félix Varela, a quien José de la Luz y Caballero identific6 como “el que
nos enseno primero en pensar”, inicia los estudios modernos de l6gica, filosofia y fisica; José Antonio
Saco, los estudios de la sociedad cubana con su Memoria sobre la vagancia en Cuba; Felipe Poey, la
naturaleza fisica cubana sobre la base de la evolucién de los métodos cientificos universales. El estu-
dio de las llamadas enfermedades tropicales le dio a la medicina cubana un lugar destacado. El siglo
comienza con Tomas Romay, introductor en Cuba de la vacuna antivariélica, y culmina con Carlos J.
Finlay, descubridor del trasmisor de la fiebre amarilla que permiti6 la vacuna contra dicha enfermedad.
Es tal el desarrollo de las ciencias en Cuba en este siglo fundacional que, en 1861, se constituye la Real
Academia de Ciencias Médicas, Fisicas y Naturales de La Habana, primera de su tipo fundada fuera de
Europa. Culmina el siglo con el pensamiento de José Marti, hijo amantisimo de los Padres Fundadores,
creador intenso de una cosmovisién cubana, articulador del cémo pensar y hacer a Cuba.



La primera mitad del siglo XX, heredera del pensamiento social y cientifico cubano, confronté la
frustracion republicana. En su seno se desarrollaron los debates sobre las teorias y doctrinas sociales
y la necesidad de trasformaciones profundas para poder construir una sociedad mas justa y libre. Julio
Antonio Mella precis6 la necesidad de una Revolucién social para poder llevar a cabo una Revolucién
universitaria. En su sentido mas amplio, el desarrollo de las ciencias, como espacio propio y social,
serfa resultado de una Revolucién social.

El triunfo revolucionario en 1959, inici6 el proceso de la transformacién de la sociedad cubana. El
profundo contenido martiano del socialismo cubano le dio una calidad humanista signada en el es-
pacio que ocuparon en el proyecto social y en la economia la educacion, la salud publica y la ciencia.
A menos de dos anos del triunfo revolucionario, su lider maximo, Fidel Castro, definia: “El futuro de
nuestra Patria tiene que ser de hombres de ciencia, de hombres de pensamiento”. Esta por estudiar la
evolucién de las ciencias, de los espacios cientificos, de los conceptos y concepciones que nacieron
como comunidades cientificas y vivificaron a nuestras ciencias y a nuestra sociedad, que le abrieron
un prestigio nacional e internacional. A analizar el presente cientifico cubano, se encamina este en-
cuentro de debates.

La Casa de Altos Estudios Don Fernando Ortiz desarroll6 durante este cuarto de siglo, como uno
de sus objetivos fundamentales, el estudio del pensamiento cubano. En él se interaccionan coheren-
temente las diversas manifestaciones del pensar, del hacer y del conocer a Cuba y a lo cubano, singu-
laridad propia del conjunto americano. La investigacion y el estudio de esta temética ha producido 19
investigaciones sobre las figuras mds destacadas del pensamiento cubano, asi como la recopilacién de
sus obras lo mas completas posibles. Sus resultados conforman la Biblioteca de Clasicos Cubanos (18
titulos en 42 volimenes), coleccién de obras publicadas por nuestra editorial Ediciones Imagen Con-
temporanea que también cumple sus 25 afnos de creada. Obras como El libro de las constituciones,
que reune todas las constituciones que rigieron en Cuba desde una investigacion critica, son resultado
de colectivos de trabajos de la Casa.

Nuestra institucion ha estado en el debate cientifico y cultural durante sus afios de existencia. Ha vivi-
do activamente su tiempo congregando en eventos y talleres a importantes estudiosos e investigadores
de las mas variadas especialidades y nacionalidades para debatir problemdticas trascendentes que inci-
den en el presente histdrico. Nuestro caracter inter y transdisciplinario permitié analizar, desde diferentes
observatorios, temdticas de interés para la ciencia y la cultura. En Memorias y catdlogo. Casa de Altos
Estudios Don Fernando Ortiz, obra que se entrega en este evento, pueden ustedes conocer nuestro que-
hacer durante estos afnos de labor. Y es, desde ese espiritu y compromiso que, para celebrar nuestro 25
Aniversario, hemos convocado a destacados cientificos y estudiosos cubanos al debate sobre La Ciencia
en la construccion de la sociedad y la cultura cubanas.

El objetivo fundamental de este evento es aportar a los decisores de las politicas cientificas na-
cionales, un andlisis de los retos, debilidades, escollos, claves de éxito, fortalezas y propuestas que
pertenecen al quehacer cientifico nacional. Para lograrlo, se cre6 un comité cientifico formado por
investigadores y estudiosos de muy diversas instituciones y ramas de las ciencias. Luego de largas
horas de debate surgieron lo que denominamos los cuatro grupos de tesis: 1) La ciencia y el desarrollo
sostenible. Ciencia, economia y tecnologia; 2) Ciencia y pensamiento cientifico como parte fundamen-
tal de la cultura nacional; 3) La ciencia como conexion de Cuba con el mundo; 4) La direccion de la
ciencia y la ciencia en la direccién. Las mismas constituyen propuestas para un debate abierto. Estos
cuatro grupos han analizado aspectos medulares que marcan el quehacer de la ciencia cubana actual.



Estas tesis no pretenden ser un documento acabado. Por el contrario, no son mds que un punto de
partida para el debate que se llevara a cabo en el evento, de manera que el documento final quede
enriquecido, ampliado y significativamente mejorado con los andlisis y aportes de los participantes.
Con toda intencién, no establecimos reglas estrictas para la escritura de cada grupo de tesis, sino que,
cada grupo, tuvo la libertad de concebir su propia estructura, acapites y propuestas. Asi mismo, el
contenido de cada grupo de tesis es responsabilidad de sus autores, aunque entre todos leimos y dis-
cutimos el documento y cada tesis se enriqueci6 con las visiones y aportes de los companeros de los
otros grupos. Ademds de los autores, para los grupos de tesis se buscaron cientificos de prestigio que
realizaran los comentarios u oponencia a las mismas. Pensamos que con ello se gana al introducir en
cada tesis un andlisis adicional que puede ser el mismo o no que el de los autores, pero que sin dudas
aportard elementos nuevos al debate.

No podemos dejar de mencionar que la Covid-19 tuvo también su impacto positivo y negativo en el
evento y en la elaboracién de los documentos. De los impactos negativos, s6lo mencionaré que cuatro
veces tuvimos que cambiar la fecha de nuestro encuentro. El positivo, ha sido que sin dudas se esta-
blecié6 un modelo nuevo de préctica cientifica, mas integrador. Esta experiencia fue enseguida captura-
da, procesada y analizada en los grupos de tesis, los que actuaron como un laboratorio de ideas, digno
de ser continuado por investigaciones que permitan extraer nuevas ensefianzas, mejorar nuestras
practicas de colaboracion entre instituciones y transitar hacia escenarios donde prime la transdiscipli-
nariedad. Quizés sea este el lugar para destacar la seriedad, la pasién y la entrega, con que trabajaron
los integrantes de los grupos de tesis, pese a que todos tenian una agenda cargada con compromisos
importantes en nuestras circunstancias actuales. A ellos, nuestro reconocimiento agradecido.

El documento final, resultado del debate cientifico y riguroso, se divulgara en la comunidad cientifica
cubana. Es nuestro mayor deseo que, en medio de las dificiles circunstancias nacionales e internacio-
nales que atravesamos, este documento sea Util también a nuestros decisores en la proyeccion futura
de la ciencia cubana. Lograr una ciencia de calidad, integradora y transdisciplinaria, podra en si mismo
no garantizar el éxito pleno y la solucién a todos nuestros problemas y desafios de hoy, pero al menos,
contribuird, significamente, a encontrar caminos y soluciones mejor pensados y mas equilibrados.

No quisiera terminar estas palabras a modo de presentacion sin destacar que nuestra Casa de Altos
Estudios Don Fernando Ortiz, es hija legitima del interés de la Universidad de La Habana por contar
con una institucién que respondiera a las necesidades actuales del pensamiento académico. Nuestra
Universidad, fundada el 5 de Enero de 1728 es la institucion académica y cientifica mas antigua de
pais. Fue el centro de profundas contradicciones y debates que permitieron ir superando con el avance
de las ciencias, los espacios vencidos que siempre tienden a perdurar en instituciones universitarias.
Nuestras Universidad fue tnica en el pais hasta 1948. Hasta esa fecha, todos los que cursaron carreras
universitarias se reunieron en La Habana y aqui, en esta Alma Mater, se forjé6 un modo de pensar que
repercutié en todo el quehacer cientifico, social y politico del pais. Con el triunfo de la Revolucion ella
fue partera y contribuyente al desarrollo de otras universidades y centros de investigacion. Siempre
sera el Alma Mater de las Ciencias y el Pensamiento cubanos.






GRUPO DE TESIS 1.
LA CIENCIA Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE.
CIENCIA, ECONOMIA Y TECNOLOGIA.

Autores:

Dr. Agustin Lage Davila (Coordinador). Asesor de Biocubafarma, Académico de Merito de la Aca-
demia de Ciencias de Cuba.

Dr. Jorge Ninez Jover. Presidente de la Catedra Ciencia, Tecnologia y Sociedad y de la Red de De-
sarrollo Local-UH. Académico Titular de la Academia de Ciencias de Cuba. Presidente de la Catedra
Ciencia, Tecnologia y Sociedad y de la Red de Desarrollo Local-UH.

Dr. Juan Triana Cordovi. Profesor Titular del Centro de Estudios de la Economia Cubana, Univer-
sidad de La Habana.

Dr. José Luis Rodriguez Garcia. Asesor del CIEM. Académico de Mérito la Academia de Ciencias
de Cuba. Ex ministro de Economia y Planificacion.

Dr. Oscar Fernandez Estrada. Economista, Investigador y Profesor titular de la Universidad de La
Habana.

CONTEXTO MUNDIAL Y ANTECEDENTES EN CUBA
Este evento constituye una oportunidad para colocar la ciencia en el centro del debate politico en
Cuba. No se trata de debatir los resultados cientificos obtenidos por una u otra institucion sobre la
Ciencia misma, tampoco de debatir sus espacios, ni la manera en que se desarrolla o se vincula a dife-
rentes esferas de la vida cubana, o en que se evalta y fomenta su funcién social.
Hay tres planos para PENSAR SOBRE LA CIENCIA:
* Contribuir a entender el pasado
* Evaluar la situacién actual en toda su complejidad
* Disenar las acciones para influir en el futuro

Precisa comenzar por el pasado, porque un pueblo que desconozca sus raices sera incapaz de
comprender su presente y proyectar su futuro. Tiene en su haber la cultura cubana un incalculable va-
lor: la comprensién temprana del método cientifico y de su institucionalidad. Estos fueron sembrados
tempranamente por intelectuales de valia cientifica y moral, como Félix Varela y José Marti.

Es preciso recordar que la Real Academia de Ciencias Médicas, Fisicas y Naturales de La Habana
se fund6 en 1861 y fue la primera de su tipo fundada fuera de Europa, antecediendo incluso a la nor-
teamericana (1863).

Durante los primeros afos de la republica neocolonial, marcados por la primera intervencién nor-
teamericana y la frustracion de los ideales independentistas, se evidenciaron intensas paradojas y
tenaces contradicciones sociales. En tal contexto la accién individual de destacadas figuras de la socie-
dad cubana permiti6 la emergencia del movimiento cientifico. Se destacan, por su trascendencia en
diversos campos Carlos J. Finlay, descubridor del vector que trasmitia la fiebre amarilla, Felipe Poey,
ictiblogo destacado, Fernando Ortiz, quien elaboré conceptos actualmente usados a nivel internacio-
nal como el de trasculturacién; Carlos de la Torre, con significativos estudios sobre la malacologia y
Joaquin Albarran, destacado urélogo, que obtuvo céitedra y medallas en Paris.

Tras el triunfo de la Revolucion, en 1959 Fidel Castro, con una visién precursora destino apreciables
recursos a la formacion de capital humano. En 1960, cuando adn no se habia iniciado la Campana de
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Alfabetizacion, profetizé: “el futuro de nuestra Patria tiene que ser necesariamente un futuro de
hombres de ciencia”.

Tres décadas después, en 1993, ano sumamente complejo para la economia cubana, subrayé nue-
vamente: “la ciencia y las producciones de la ciencia deberan ocupar algin dia el primer lugar
de la economia nacional”. Fue precisamente en tan compleja coyuntura, cuando el campo socialista
europeo se habia desintegrado, y el bloqueo norteamericano arreciaba sus acciones contra Cuba cuyo
comercio exterior se redujo en mas de un 80% y su Producto Interno Bruto en un 35%, que Fidel
creaba, primero el Polo Cientifico de la Biotecnologfa, y luego otros polos cientificos, incluido el de las
ciencias sociales y la Universidad de Ciencias Informaticas (UCI). No fueron solamente estrategias de
resiliencia, sino proyectos construidos con una vision enmarcada en los progresos de la ciencia a nivel
mundial; se trataba, dijo de “resistir, vencer y desarrollarnos”

Para sorpresa de muchos Cuba logré sobreponerse a las dificultades de esos afos e incluso obtener
resultados significativos: La cohesion social se mantuvo, la soberania nacional fue defendida con éxito,
los indicadores de salud y educacion se mantuvieron, se preservo el empleo y la proteccion social,
el suministro de combustibles se restablecio, el turismo creci y la industria biotecnolégica multiplicd
sus exportaciones. Cualquier criterio objetivo e imparcial que se quiera usar para evaluar esta historia,
debe reconocer que el pueblo cubano logr6, con un esfuerzo extraordinario, sobreponerse a todos los
avatares del Periodo Especial e incluso salir de este con experiencias valiosas.

Pero en todas las batallas, aun en las victoriosas, se reciben heridas y seria absurdo ignorarlas. Sus
consecuencias también se mostraron en las diversas Ciencias y en sus instituciones. Sus indicadores de
volumen y productividad disminuyeron durante el Periodo Especial y los afios subsiguientes. También
se afect6 el capital humano. El nimero de trabajadores vinculados al Sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién decrecié de 100 515 en 2011 a 86 289 en 2017 mayor afectacién en el nivel superior.

Varios importantes indicadores, que una vez estuvieron por encima de la media latinoamericana,
hoy se encuentran por debajo. La Ciencia, por su propia orientacion al largo plazo, tiende a recuperar-
se mas lentamente que otras esferas de la sociedad, pero hay una linea invisible después de la cual las
dificultades transitorias se hacen permanentes, y este peligro, presente en los debates de hoy, debe ser
afrontado. Como dijera en su momento V.I. Lenin “La Verdad, es siempre revolucionaria”.

El afio 2019 ha sido muy activo en el andlisis critico y perfeccionamiento de nuestro Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y ha producido una buena cosecha de propuestas y resultados. El
Presidente de la Republica, ingeniero Miguel Diaz-Canel, ha expresado “El 2020 tiene que ser el ano
en que proponga todo lo que sea necesario implementar para desatar las fuerzas productivas; lo cual
no se puede confundir con privatizacién, porque ese no es nuestro camino”.

Es pues el momento, en el marco de la implementacién de la Politica Econdmica y Social aprobada
por el VII Congreso del Partido, para identificar y hacer cicatrizar cada una de las heridas y secuelas
del periodo especial y acelerar la construcciéon de una sociedad socialista, prospera y sostenible que
anhelamos y necesitamos. Para esto se requiere del esfuerzo de los cientificos y de sus contribu-
ciones, tedricas y practicas en a los diversos espacios de nuestra sociedad.

La respuesta de la ciencia cubana y sus resultados en el enfrentamiento a la pandemia de COVID
ha mostrado, con evidencias incuestionables, que el conocimiento cientifico es una de las fortalezas
de nuestra nacion, fruto de 60 anos de construccion revolucionaria.

La ciencia esta llamada, especialmente ahora, a responder a las urgencias de la producciéon de
alimentos, en el contexto de la recesiéon econémica mundial impuesta por la pandemia de COVID,
adicionada al deterioro creado por el neoliberalismo desde la década de los 90.
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Una pregunta sustancial, en este momento, es ¢Como desatar las fuerzas productivas y sus cone-
xiones con las empresas, sobre la base del conocimiento cientifico y sus experiencias?

Hay que guiar ese debate sobre la base del espacio que ocupa la Ciencia en los documentos del VII
Congreso del Partido ( 2016), en cuyos acuerdo hay 18 lineamientos (del 98 al 115) sobre la politica de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion. También por la Constitucién de la Republica de Cuba que construy6
(no solamente aprob0) y refrend6 el Pueblo Cubano en el 2019.

El Titulo Il de la Constituciéon (Fundamentos Econémicos), contiene el Articulo 21 que dice: “El Esta-
do promueve el avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como elementos imprescin-
dibles para el desarrollo economico y social. Igualmente implementa formas de organizacion,
financiamiento y gestion de la actividad cientifica, propicia la introduccion sistematica y acelera-
da de sus resultados en los procesos productivos y de servicios, mediante el marco institucional
y regulatorio correspondiente”.

En el esfuerzo por hacer realidad la vision de Fidel sobre un “futuro de hombres de ciencia, de hom-
bres de pensamiento” se debe seguir insistiendo, no solo es un proyecto paradigmatico sino la Gnica
forma de desarrollarnos como pais. Cabe destacar, no obstante, que el contexto internacional es otro
y debe ser asumido, algunas de esas cuestiones se relacionan a continuacion:

1. La Globalizacién de la Economia (que Fidel caracteriz6 como “un producto del desarrollo histo-

rico, y un fruto de la civilizacion humana”) ha cambiado el balance entre la demanda doméstica
y la demanda externa como mévil principal del desarrollo econémico. A partir de la década
de 1950 ha crecido constantemente la fraccién que ocupa el comercio exterior en el Producto
Interno Bruto mundial, pasando de 11% a 25%, y llegando en algunos paises (como Singapur) a
mas del 50%. Las exportaciones e importaciones se multiplicaron por 45, mientras que el PIB
mundial creci6 11 veces. El impacto de la globalizacién es especialmente sensible para los paises
pequenos (como Cuba), con una economia necesariamente abierta. Esta realidad se refleja, en
nuestro contexto, en la insistencia de avanzar mas rapido en el crecimiento de nuestras exporta-
ciones y en la inversién extranjera.
Ciertamente en el momento en que se escribe este documento esta ocurriendo cierto retroceso
en la globalizacién inducido primero por las politicas proteccionistas y las guerras comerciales
de las grandes economias, potenciadas por los efectos mas recientes de la pandemia de coro-
navirus. Pero es un retroceso coyuntural: la globalizacién retomard su avance porque es una
consecuencia objetiva de desarrollo de las fuerzas productivas.

2. La Revolucién Cientifica impulsa hoy las economias avanzadas hacia una nueva etapa, que su-
pera la denominada “tercera revolucion industrial”. La era digital, caracterizada por la informatica
y las telecomunicaciones, define “la cuarta revolucién industrial”, caracterizada por el impacto de
la biotecnologia, la robética, la ciencia de los materiales, las nanotecnologias, el andlisis masivo
de datos v la inteligencia artificial, en la produccién de bienes y servicios.

Estas tecnologias influiran en la definicion de “lo que es exportable” y en la rentabilidad de las inver-
siones, preservando el alto valor anadido para los bienes y servicios de alta tecnologia y acelerando la
tendencia a la reduccién de precios de las exportaciones de muchos productos primarios.

Ambos fenémenos, la globalizaciéon y el cambio tecnolégico, nos inducen a superar los viejos
modelos basados en las ventajas naturales y la industrializacion sustitutiva que ya cumplieron su
rol histérico. Una de las consecuencias de esta expansion de las funciones de la Ciencia en el
desarrollo socioeconémico, ha sido el incremento mundial de la inversién en investigacion-de-
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sarrollo, que se ha mantenido aun en el contexto de la crisis econémica mundial del 2008. La
media de investigadores por millén de habitantes en el mundo es hoy 1083 individuos, pero en
las economias de altos ingresos esa cifra se triplica y eleva a 3814. Si

Cuba aspirase a una cifra similar a la de los paises de altos ingresos se debiera contar con
42 000 investigadores; hoy tenemos menos de 6690 investigadores categorizados, cifra que se
eleva a 12 279 si se anade el 30% de los profesores universitarios.

La media de gasto en I+D es 1.7% del PIB, y ha seguido creciendo aun después de la crisis finan-
ciera del 2008. La cifra equivalente de los paises de altos ingresos es 2.31%. La cifra nuestra es
0.7%, similar a la media de América Latina, y 0.43% si excluimos los servicios cientifico-técnicos.
El cambio tecnolégico tendra también consecuencias en la estructura del empleo, introduciendo
el riesgo de “desempleo tecnolégico”, y aumentando la demanda de nuevas calificaciones para
tareas cognitivas no-rutinarias, y nuevos modelos empresariales y formas de contratacién labo-
ral; todo lo cual tiene un impacto concreto en la relacién ciencia-economia.

3. La imposicion forzada del modelo neoliberal en la economia mundial, que construye relacio-

nes econdémicas internacionales esencialmente depredadoras, y expansion de las desigualdades,
en funcion de los intereses de las élites de los paises ricos.

Se trata de un modelo econémico que ha fracasado socialmente y ha conducido a las desigual-
dades de hoy, en que el 10% mas rico (datos de Estados Unidos) captura el 48% de los ingresos
nacionales, mientras que al 50% mas pobre le toca apenas el 10% del ingreso; y la expansion de
desigualdades continda.

El modelo neoliberal se expresa también en la Ciencia, al expandir desigualdades en las capaci-
dades cientificas de los paises: el 80% de la inversion global en investigaciones la realizan solo
10. Se promueve intencionadamente el drenaje de cerebros y se orienta el contenido de la [+D
en funcién del mercado y la ganancia, desatendiendo las necesidades de salud y alimentacién de
la mayoria de las personas.

Los efectos perversos del modelo neoliberal tienen un serio componente adicional en el caso
de Cuba por el dafo intencional y especifico que produce el bloqueo impuesto por los Estados
Unidos, que limita el acceso a nuevas tecnologias, a fuentes de financiamiento y a mercados,
encareciendo artificialmente todos los procesos econémicos, especialmente los de sectores de
alta tecnologia.

4. A esas tres tendencias se suma el impacto de la Pandemia de Coronavirus y la recesion eco-
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némica que induce, cuyos rasgos todavia no se pueden definir nitidamente por el escaso tiempo
transcurrido, pero que ya anuncia una contraccién del PIB mundial y del comercio exterior (es-
pecialmente en América Latina), una caida de los precios de los productos basicos y una desar-
ticulacion de las cadenas globales de logistica y valor anadido que se habian ido construyendo
en las dltimas décadas.

Varios estudios coinciden en pronosticar una caida del PIB mundial de aproximadamente 6%,
que serd aun mayor en Europa, Estados Unidos y América Latina (cuyo PIB puede contraerse
mas de un 5%).

También se pronostica una caida de la inversion extranjera directa entre 30% y 40%, y una re-
duccién del comercio mundial que puede llegar a 30%.

Estas circunstancias afectaran, especialmente. a los paises pequefos y de economia abierta,
donde impactard la contraccién del turismo, que se estima en 30% y de las remesas hacia los
paises de bajos ingresos que pueden llegar a reducirse en un 20%.



En Cuba tuvimos, y se aprovecharon para el desarrollo en los afos 70 y 80 del pasado siglo rela-
ciones econémicas sobre con la URSS y el campo socialista europeo otras bases; pero esta alternativa
desaparecié en 1991.

También se intenté emprender el camino, conjuntamente con las fuerzas progresistas de la region,
la integraciéon econémica latinoamericana, pero esta alternativa no logré avanzar mucho y esta hoy
bajo el feroz ataque del gobierno estadounidense y de las élites derechistas varios paises de la region.
Ciertamente, el injusto y peligroso modelo neoliberal se desgasta cada dia, pierde credibilidad y se
consume en sus contradicciones, pero todavia estad presente y tiene perversos y poderosos defensores.

Nuestras batallas econémicas habra que ganarlas en un nuevo contexto definido por la desapari-
cion del campo socialista europeo, la globalizacion y la acelerada revolucién tecnolégica. Muy dife-
rente al que existia cuando se aprob6 la Constitucion de 1976, y cuando se emprendio la estrategia
de desarrollo trazada en 1986 por el lll Congreso del Partido. La velocidad de los cambios hace que
el contexto de hoy sea también diferente al que habia en el momento del V Congreso del Partido en
1997 y cuando iniciamos el proceso de actualizacion de los Lineamientos en el 2011. Lo cierto es que
muchas cosas han cambiado.

¢Coémo avanzar entonces, en un nuevo contexto, hacia el tipo de sociedad humana que queremos?
¢Cudles urgencias nos impone ese nuevo balance de oportunidades y amenazas? ¢Cudl es el espacio
de la Ciencia en esas batallas? Es a estos temas de debate a que convoca hoy la Casa de Altos Estudios
“Don Fernando Ortiz” de la Universidad de La Habana.

La Historia dista mucho de haber llegado a su fin, como intentaron predecir los ide6logos del neoli-
beralismo en los anos 90. Las dificultades actuales seran superadas; pero ello no va a ser un retorno a
la década de los 80, porque el mundo es diferente. La economia mundial ha cambiado bajo las presio-
nes de la tecnologia y de la globalizacién. Los paises pequefios no podemos asentar nuestra soberania
en una autosuficiencia econémica imposible, sino en una insercién inteligente en la economia mundial,
en sus flujos de bienes, servicios y conocimientos.

Los cubanos tenemos ante nosotros enormes desafios. En el plano econémico debemos pregun-
tarnos: ¢&como podemos insertarnos, de manera eficiente y eficaz en la economia mundial, aun
careciendo de los recursos naturales, principalmente energéticos, que han sido motor de creci-
miento en otros paises? ¢Como convertir el capital humano y el desarrollo social construidos por
la Revolucion, en motor de desarrollo econémico, no solo en consecuencia distal de la utilizacion
adecuada de los recursos que aporta la economia? Estos son los principales desafios.

Por sus recursos demogréficos cuba carece de un mercado interno capaz de promover la indus-
trializaciéon, como ocurrié en China. Tampoco tiene, como Venezuela o Bolivia, recursos minerales y
energéticos en que basar sus exportaciones, o como Argentina o Brasil, enormes extensiones de tierra
para la agricultura y la ganaderia agro-exportadoras.

La experiencia histérica muestra también que la insercién en la economia global no es por si misma
un motor de progreso. Mas bien puede ser origen de nuevas dependencias y obstaculos al desarrollo,
como ya ocurri6 en el siglo XVIII cuando América Latina se inserté en la economia industrial europea
como suministrador de productos primarios. Todo depende de la calidad con la que ocurre la inserciéon
en la economia mundial.

Los recursos de crecimiento econémico para Cuba en el siglo XXI tendran que ser los bienes y ser-
vicios de alto valor anadido basados en la ciencia y la técnica. Fidel lo expresé asi en 1993: “tenemos
que desarrollar las producciones de la inteligencia... y ese es nuestro lugar en el mundo... no
habra otro”.
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Pero no es este el Gnico desafio. Hay otros, ambientales, sociales y demogréficos.

En la actualidad nuestra poblaciéon decrece y envejece. No hay por qué ocultar que entre las cau-
sas de este fenémeno estan, no solo el incremento de la esperanza de vida de los cubanos, sino los
problemas econémicos, los flujos y saldos migratorios negativos, especialmente de personas jévenes
y calificadas, y el decrecimiento de la natalidad. Es un desafio demogréfico que requerira inteligentes
y atrevidas estrategias: una salud publica orientada a las enfermedades crénicas relacionadas con el
envejecimiento y una politica laboral que permita a los cubanos ser socialmente productivos, en su
pafs, hasta edades avanzadas.

No es posible continuar incrementando empleos de baja productividad, pues la fuerza de trabajo
disponible disminuye, en su lugar se impone un salto en la productividad del trabajo y en los empleos
de alta calificacion. Para ello necesitamos Ciencia, y mucha. Los paises que han transitado hacia po-
blaciones envejecidas y cuadros de salud de enfermedades crénicas lo han hecho tras un alto grado
de industrializacién. En Cuba ocurrié antes, por lo que se impone la necesidad inaplazable de indus-
trializar el pais, combinando los sectores de alto valor agregado con la agroindustria y la produccion
de alimentos. Las soluciones no estan escritas en ningtin manual, ni hay nadie a quien “copiar”. Es la
Ciencia cubana la que debe dar las respuestas.

Esto incluye también construir una teoria y una practica de lo que debe ser la empresa estatal so-
cialista, sus relaciones en la microeconomia y sus conexiones con la macroeconomia. Mientras mas
avancemos hacia la “alta tecnologia” en las empresas, mayor sera el caracter social de la produccién,
y mas fuerte el socialismo. Incluye también un perfeccionamiento del sistema de direccion y gestion
econémica que dé respuesta a los retos derivados de la evolucién de la economia mundial, con enfo-
que cientifico, eliminando el voluntarismo y la improvisacion.

Otro importante desafio es el ambiental, con el calentamiento de la atmésfera y los mares, el de-
terioro de nuestros suelos, nuestros largos kilémetros de costas y nuestra ubicacién en el camino de
los huracanes, habra que disenar estrategias de conservacion.

La defensa de nuestra cultura y de nuestros valores, enraizados a través de la historia, deberd arti-
cularse con un mundo globalmente conectado, con répidos flujos de informacién e influencia cultural,
y de crecientes flujos migratorios.

La pregunta de si la globalizacién lleva al mundo hacia una empobrecedora uniformidad cultural
bajo la hegemonia de los que tienen mds recursos para producir informacion, o si nos abre el camino
de una diversidad cultural enriquecedora, no estd respondida. Ese es el desafio social. Enfrentarlo
también requerird de enfoques cientificos, particularmente en las ciencias sociales, incluyendo los ana-
lisis de temas complejos tales como los asociados a la pobreza, los problemas de género aun persis-
tentes, los temas raciales, la emigracion, los derechos laborales y otros muchos tépicos que lo integran

Para enfrentar esos retos necesitamos de la Ciencia, mucha y buena. Y no se tiene todo el tiempo
del mundo. La Historia tiene plazos, pero también urgencias. Hay coyunturas en las que las decisiones
del momento generan bifurcaciones que luego se hacen irreversibles.

Vamos a necesitar una sociedad, no una u otra institucion especializada, sino toda una sociedad,
capaz de armarse con una cultura cientifica y utilizarla en las decisiones cotidianas, razonar con datos,
disenar alternativas con hipétesis comprobables, evaluar el impacto de las decisiones, rechazar la im-
provisacion, la decisién caprichosa, la pseudo-ciencia, la imitacion sin critica y la superficialidad.

Se necesitara una infraestructura cientifica grande y eficaz para proporcionar el flujo de conoci-
mientos y tecnologias a la medida de las tareas de la sociedad cubana. No se trata de “mantener” las
capacidades cientificas, sino de hacerlas crecer. Ese es el desafio actual de la Ciencia cubana.
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I. TESIS

Los procesos sociales, como lo es en este caso el despliegue de la Ciencia en la construccién de la
sociedad y la cultura cubanas, son fenémenos muy complejos, cuyo andlisis se resiste al reduccionis-
mo lineal.

Para que la necesaria complejidad fluya se necesitan un conjunto de principios organizadores
capaces de interpretarla y derivar acciones concretas.

En el marco de este evento propondremos formularlos como un conjunto de Tesis sobre las que
necesitamos primero construir consenso, y luego derivar de ellas lineas concretas de accién.

Una primera aproximacion a estas Tesis serfa la siguiente:

e Tesis 1: La cultura cubana contiene desde sus raices fundacionales una comprension de la
importancia de la ciencia y del método cientifico en el desarrollo econémico y social, y en la
consolidacién de la nacién.

* Tesis 2: La Revolucién Socialista multiplicé las capacidades cientificas del pais en muchos cam-
pos de la ciencia, y sent6 las bases para la conexion entre la ciencia y la economia en algunos
sectores. No obstante, no se ha logrado utilizar eficazmente el potencial cientifico creado.

* Tesis 3: La evolucién de las relaciones entre Ciencia y Economia en la segunda mitad del Siglo
XX dibujan el transito hacia una “economia basada en el conocimiento”, en la que el este, mas
que los recursos naturales y el capital, se convierte en factor determinante de la competitividad.

* Tesis 4: Las caracteristicas de Cuba como un pais pequeno y carente de recursos naturales
hacen imprescindible construir una economia dotada de la capacidad de exportacién de bienes
y servicios de alta tecnologia. Las capacidades construidas a partir de la década de los 60s, ba-
sadas en la formacién masiva de capital humano y en la creacién de una institucionalidad para
la Ciencia, hacen posible el avance hacia este tipo de economia.

* Tesis 5: La sustitucion de importaciones, y en especial de alimentos, es uno de los principales
desafios ante la ciencia cubana. Alcanzar la soberania alimentaria, objetivo muy dificil para mu-
chos paises, plantea complejos problemas a las ciencias sociales y las ciencias econémicas, asi
como también a las ciencias biolégicas por los efectos del cambio climatico, las plagas y sus
efectos en los rendimientos agropecuarios. Este objetivo demandard sistemas diferenciados de
atencién, que no se pueden diluir entre los mecanismos generales de gestion de la ciencia.

* Tesis 6: La guerra econdémica del imperialismo norteamericano contra Cuba, sumada a los efec-
tos diferidos de la desaparicion de la URSS y el campo socialista, han creado una presion que ha
tenido como consecuencia el deterioro del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, que se
ha hecho mas evidente en las Gltimas dos décadas. En el momento actual, el potencial humano
de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion presenta una dindmica decreciente, con insuficiente re-
posicién del potencial, éxodo de fuerza de trabajo calificada, reduccién sostenida del nimero de
trabajadores y deterioro de la base material y de suministros para la ciencia. Se acumulan resul-
tados que no logran concretar impacto econémico, y las exportaciones de alto valor agregado
no han logrado sobrepasar el 20%. Este deterioro contiene el riesgo de hacerse irreversible.

* Tesis 7: El Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Cuba tiene que desarrollarse, no en
proporcion al crecimiento econémico sino por delante de este, y alcanzar cotas superiores de
inversion en ciencia como fraccion del PIB, asi como niveles superiores por millén de habitantes
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de cantidad de investigadores, patentes y publicaciones cientificas. La estrategia y las decisiones
adoptadas por el Comandante en Jefe Fidel Castro en el dificil contexto del periodo especial
constituyen un precedente exitoso que hay que continuar estudiando.

Tesis 8: El crecimiento de la actividad cientifica depende de la capacidad de movilizacién de
financiamiento. Estos recursos deben provenir en su mayor parte del sistema empresarial, pero
manteniendo también un componente importante de financiamiento presupuestado. Esto re-
querird el disefo de instituciones financieras nuevas para la ciencia, bancarias y no-bancarias,
y de un marco regulatorio especifico, que incluya también incentivos para que las empresas
inviertan en Investigacién-Desarrollo.

Tesis 9: La cantidad de cientificos que necesitamos formar no debe estar limitada por los recur-
sos actualmente disponibles. No subordinar la formacion de capital humano a las posibilidades
de empleo por la economia es otra idea audaz muy defendida por Fidel desde los afos 60. El
volumen y calidad del capital humano para la Ciencia es un activo en si mismo, que puede re-
sultar un factor atrayente y movilizador de la inversiéon extranjera, del financiamiento y de los
negocios, expandiendo la capacidad de nuestra economia de utilizar eficazmente en el pais el
capital humano creado.

Tesis 10: La internacionalizaciéon de la actividad cientifica es una consecuencia objetiva del
desarrollo. Las instituciones cientificas y empresas de alta tecnologia deberan desplegar una
red de alianzas externas capaces de garantizar que la internacionalizacién se produzca por vias
institucionales. Esta idea incluye la conexién de nuestras instituciones con la inversion extranjera
en Cuba y con la creaciéon de empresas mixtas en el exterior.

Tesis 11: Hay un nexo entre el desarrollo cientifico y el desarrollo del sistema empresarial es-
tatal, incluyendo la descentralizacion de decisiones hacia las empresas, y la dinamica de surgi-
miento de nuevas empresas estatales. Desarrollo cientifico y desarrollo del sistema empresarial
estatal se condicionan mutuamente.

Tesis 12: Hay un nexo entre investigacion empresarial y exportaciones. El incentivo para la intro-
duccién de productos y servicios de alta tecnologia es débil si esta solamente en funcién de una
demanda pequena, como es la doméstica, que no permite economias de escala (excepto para la
produccién de alimentos). Esto conduce a incentivos que se asocian més a lo repetitivo (cumplir
el plan) que a la creacién de nuevos productos y servicios. En la medida en que las empresas
se conecten directamente con las exportaciones se reforzard su percepcion de la necesidad de
invertir en ciencia e innovacion.

Tesis 13: Las Universidades estan llamadas a convertirse en un importante dispositivo para la
“incubacion de empresas” en el pais, especialmente empresas innovadoras y empresas de alta
tecnologia capaces de construir ciclos completos de investigacion-produccién-comercializacion.
Tesis 14: El desarrollo cientifico cubano, en tanto proceso social y cultural, implica una amplia
formacién de toda la poblacién en sus capacidades para entender el caracter objetivo y veri-
ficable del conocimiento y el método cientifico para su construccion, a la vez que rechaza la
pseudo-ciencia y la supersticion. Esto estd directamente vinculado con el desarrollo del sistema
educacional, desde la escuela primaria y la secundaria que también sufrieron los efectos del
periodo especial.

Tesis 15: A medida que se expandan y cambien los roles de la Ciencia en la Sociedad, deberan
ocurrir también cambios en la institucionalidad de la actividad cientifica, es decir, los sistemas
de instituciones (empresariales o presupuestadas) y los ordenamientos regulatorios de las rela-



ciones entre ellas; que les garanticen un enfrentamiento mas eficaz a los nuevos desafios y un
aprovechamiento de las nuevas oportunidades.

Las nuevas tareas no se pueden enfrentar con herramientas institucionales viejas, que ya cum-
plieron su mision histdrica. El crecimiento y los resultados del sector de la Biotecnologia, aun en
el dificil contexto del periodo especial, no debe interpretarse como un fenémeno excepcional
intrinseco de ese sector y/o de sus trabajadores, sino como consecuencia de las innovaciones
organizacionales y del sistema de direccién y gestién diferenciado que se construy6 bajo la
conduccién de Fidel.

Tesis 16: En el desarrollo de la Ciencia en Cuba, el desarrollo territorial local debe ocupar un
lugar clave, y no puede ser visto solamente como un proceso de transferencia, de “arriba” ha-
cia “abajo” de competencias y decisiones. Este desarrollo cientifico territorial se favorece por
la presencia de la educacién superior en los municipios, especialmente el Centro Universitario
Municipal (CUM), que esté llamado a expandir su rol como constructor y circulador de conoci-
mientos a nivel local, y como catalizador de las interacciones entre las instituciones cientificas,
educacionales y el sistema empresarial.

Tesis 17: El desarrollo cientifico a nivel local debe tener un impacto especial en sectores clave
como la seguridad alimentaria, la energia y el medio ambiente; y es un espacio importante de
las investigaciones sociales. Su éxito debe medirse con indicadores objetivos tales como el in-
cremento del valor agregado de las producciones, los cambios en la estructura de calificacion
del capital humano y el mejoramiento de indicadores sociales. Mas aun, la globalizacion de la
economia y la diversificacion de sus productos y servicios imponen que el desarrollo local deba
ser también exportador. Los sistemas locales de innovacién deben construir ventajas para cada
territorio también en sus potencialidades exportadoras.

Tesis 18: La articulacion de las ciencias sociales y econémicas con las ciencias naturales, proceso
que responde al concepto de “ciencia de la sostenibilidad”, debe dar respuesta a la crisis del mode-
lo econémico productivista-consumista impuesto por el capitalismo avanzado, que ha conducido
al agotamiento de los recursos y el deterioro del medio ambiente, asi como al surgimiento de epi-
demias como la que el mundo estd sufriendo en este momento. Otro enfoque del desarrollo so-
cio-econdémico requerira también nuevas estrategias de investigacion cientifica que lo sustenten.
Tesis 19: Las exportaciones de servicios cientifico-técnicos debe incrementarse y contribuir a la
mejora de la competitividad y a la balanza de pagos. Una economia pequefia como Cuba pudie-
ra desarrollar ventajas competitivas en un segmento de la cadena productiva, y especializarse
en determinadas tareas dentro de procesos productivos y de servicios globales, regionales o
bilaterales. Existen experiencias positivas en acuerdos intergubernamentales para los servicios
médicos en el exterior, pero otras modalidades tales como el turismo de salud y la educacién
de pregrado y de postgrado en Cuba tienen todavia mucho potencial por explotar.

Tesis 20: La experiencia del 2020 de movilizacion del sistema cientifico en funcion del enfren-
tamiento a la pandemia de coronavirus, ademas de sus resultados positivos en el control de
la enfermedad, produjo una experiencia valiosa de direccion y gestion de la ciencia, que se
expreso en la formulacion explicita de demanda de conocimientos, la integracion del trabajo de
diferentes organizaciones, el reposicionamiento y aplicacién de resultados pretéritos, la critica
por expertos independientes, el trabajo con sentido de urgencia y la conexién permanente con
los altos niveles de decisiéon del Gobierno. Es imprescindible capturar estas experiencias y con-
vertirlas en estilo permanente de trabajo.
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Tesis 21: Los cambios que necesitamos para reforzar las funciones de la ciencia en la economia
cubana no podran ocurrir de manera aislada. Solamente seran posibles en el contexto de cam-
bios en el sistema de direccion de la economia, capaces de incluir temas clave tales como la
planificacion, la gestion de las empresas estatales, las politicas de financiamiento de la ciencia,
la inversion extranjera, los estimulos a la exportacion, y otros. Los procesos de los Congresos
Vly VIl del Partido Comunista de Cuba construyeron un valioso consenso sobre las direcciones
estratégicas en que deben producirse esos cambios, pero no hemos avanzado con suficiente
dinamica en su implementacion.

Tesis 22: Los cambios que necesitamos para potenciar las funciones de la ciencia en la econo-
mia cubana deben ser respaldados por el sistema educacional en todos los niveles, capaces de
incidir en la apropiacion creciente del método cientifico de pensamiento por las nuevas genera-
ciones, y su capacidad de asimilar criticamente los desarrollos de la ciencia y la tecnologia en el
mundo, e insertarlos en nuestro contexto y nuestro proyecto.

Tesis 23: Los cambios que necesitamos deberan ocurrir de manera gradual, inevitablemente
condicionados por el contexto nacional e internacional, pero esta realidad no debe dilatar el
debate y la construccién de consenso sobre su direccion e implementacion. Solo el consenso
en la direccion en la que debemos avanzar permitird ir insertando las acciones tacticas posibles
en cada momento, sin que estas desvien el rumbo estratégico.

1. IMPLICACIONES PARA LAS POLITICAS

El consenso que se logre construir alrededor de las Tesis enunciadas en el capitulo precedente debe
conducir a un conjunto de acciones practicas. Estas no comienzan a partir del presente documento,
de hecho, en los Gltimos afos se han dado pasos concretos, recogidos en documentos oficiales tales

como:

La politica para la reorganizacion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,

La politica para la creaciéon de Parques Cientifico-Tecnoldgicos y el vinculo de las Universidades
y entidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion con las entidades productoras y de servicios,
El Decreto de Empresas de Alta Tecnologia,

La estrategia de Exportacion de Servicios Informaticos, productos y contenidos digitales,

El Decreto-Ley 313 que crea la Zona Especial de Desarrollo de Mariel,

La politica para el uso de los organismos genéticamente modificados,

Y otros

No obstante, hay que continuar desplegando iniciativas y propuestas, algunas de las cuales pudie-
ran ser las siguientes:

El concepto proyectado por Fidel de construir “un futuro de hombres de ciencia, de hombres de
pensamiento” debe en esta etapa ser ejecutado a partir en un conjunto de indicadores: dimensio-
nes del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SCTI), cantidad de investigadores, inversion en
ciencia, exportaciones de alta tecnologia, produccién de patentes, publicaciones, etc), vinculados con
objetivos cuantitativos cuyo avance pueda ser medido y controlado por el Estado.

Algunos de estos no podran lograrse en un corto plazo, pero es preciso construir consenso sobre los
objetivos distales. El conjunto de indicadores debe incluir aquellos que operan y miden el desarrollo local.
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Es necesario revisar integralmente el sistema de financiamiento de la ciencia buscando, con
creatividad, nuevos mecanismos de movilizacion de recursos tanto de fuentes nacionales presu-
puestadas o empresariales, como de fuentes externas. El financiamiento de la ciencia es un pro-
ceso enddgeno de cada economia, y proviene, aunque no Gnicamente, de los ahorros internos.
Lo que se disefie para la nueva etapa sobre financiamiento de la innovacion debe distinguir entre
la innovacién disruptiva a partir de hallazgos cientificos y la innovacién incremental imprescin-
dible para aplicar tecnologias apropiadas y adaptadas a las condiciones del pais. Estas Gltimas
tienen un gran espacio potencial en la produccién de alimentos.

El proceso de elaboracion de la nueva Ley de Empresas debe ser acelerado, e incluir las provi-
siones que se necesitan para la mayor participacién del sistema empresarial en la financiacion y
la ejecucion de actividades cientificas, asi como para el despliegue de incentivos en el sistema
empresarial estatal para los proyectos conjuntos con universidades y centros cientificos, la crea-
cion de nuevos productos y servicios, y la conquista de nuevos mercados.

La internacionalizacion institucionalizada de la actividad cientifica cubana demandara de cua-
dros de alta calificacion especializados en esta tarea, cuya estrategia de preparacion es necesa-
rio disefar e implementar lo antes posible. Se debe revisar y actualizar los sistemas de capaci-
tacion con que se cuenta e identificar los que debemos elaborar.

El dispositivo que se cre6 para el enfrentamiento de la pandemia de Covid 19, con procesos
de integracion entre instituciones y organismos sobre proyectos especiales, y de intercambio
sistematico con las instancias de decision del Gobierno debe mantenerse, ahora concentrado
en los proyectos de mayor impacto en la sostenibilidad alimentaria y energética del pais y en el
incremento y la diversificacion de exportaciones.

Se impone actualizar los dispositivos institucionales que existen para la Ciencia, incluyendo la
conveniencia de un Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, el reforzamiento de las funciones
de los Consejos Técnicos Asesores de los Organismos de la administracion central del Estado
(OACE), la necesidad de consejos cientificos tematicos en asuntos afines a las prioridades del
Gobierno, y otras acciones destinadas a alinear mejor el ecosistema de instituciones cientificas
con las tareas de la etapa actual. Este sistema de instituciones es el que debe garantizar la efica-
cia en la asignacién de recursos para la ciencia y la eficiencia de su uso.

La eficiencia en la asignacién de recursos tiene un componente econémico que debe ser for-
talecido por estudios de factibilidad especificos para los procesos vinculados a la ciencia y la
innovacién, que tienen caracteristicas propias dado el factor de riesgo que es preciso tener
en cuenta.

Las tecnologias que se prevén determinantes del desarrollo tecnolégico en los préximos anos,
y que constituyen la llamada “cuarta revolucion industrial” (nuevas biotecnologias, nanocien-
cias, inteligencia artificial, robética, procesamiento masivo de datos, manufactura aditiva, y otras)
requieren un impulso diferenciado, pues su potenciacion usualmente no ocurre en respuesta a
problemas practicos inmediatos. Cuba tiene la capacidad de crear el potencial humano y la base
institucional para esto, pero faltan mecanismos integradores para esfuerzos que se han hecho
por separado.

Hay que mejorar diferenciadamente el sistema de incentivos de los profesionales de la ciencia
y del personal docente de la educacién superior.

Para el desarrollo local el Centro Universitario Municipal (CUM) debe ser un actor clave. Las po-
liticas recientemente aprobadas para los Parques Cientifico-Tecnolégicos son una herramienta
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muy Util cuya implementaciéon debemos acelerar. Adicionalmente es imprescindible potenciar
las funciones del CUM en el desarrollo local aun en las regiones no vinculadas a parques Cien-
tifico-Tecnoldgicos. Ya existen experiencias acumuladas en varios municipios, maduras para ser
sistematizadas y convertidas en politicas y procedimientos. Es necesario producir un documen-
to guia especificamente sobre las funciones del CUM en el desarrollo local y su labor integrado-
ra de diferentes actores a ese nivel.

Es necesario revisar el marco normativo de la actividad de exportaciones, teniendo en cuen-
ta las tendencias del comercio internacional de servicios, y la necesidad de diversificacién de las
exportaciones, mercados y fuentes de financiamiento, especialmente en el sistema empresarial
estatal.

Necesitamos disefiar un amplio programa de comunicacion de la ciencia, que abarque no so-
lamente la divulgacién de los resultados, sino también la educacién masiva en la comprension
del método cientifico, promoviendo la objetividad, el pensamiento racional y el rechazo a la
improvisacion, el voluntarismo, la pseudo-ciencia y la supersticion.
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CONTEXTO MUNDIAL Y ANTECEDENTES EN CUBA

1.

La ciencia es una empresa humana de caracter social que busca, a través de la comprension y
modificacion de la realidad, una mejor adaptabilidad del género humano a su entorno, visto
esto en su generalidad méas amplia. En ese sentido su importancia como factor de avance de
la civilizacion no puede ser subestimado.

El concepto de ciencia, y sus métodos, se originaron en antigiiedad clasica (Grecia). A partir de
ese contexto la Fisica, la Metafisica y la Logica aristotélicas constituyeron los cimientos de las
ciencias europeas y drabes sobre la base del método l6gico deductivo. Aristételes se mantuvo
como paradigma cientifico hasta el siglo XVIII. Durante la Edad Media, tanto la Ciencia como
el Arte, necesitaron de mecenas que las protegieran y costearan como resultado de su utilidad
préctica o estética. Los cambios que dan origen a la modernidad capitalista, estan asociados a
lo que se conoce como “ciencia moderna”. Esta nace de una nueva légica y de una asociacion
entre creacion cientifica y técnicas aplicadas. La légica inductiva sirve de base al cambio de
paradigma de la “ciencia moderna”. Estos cambios estdn asociados, desde sus origenes, a la
integracion de las ciencias al proyecto de sociedad capitalista, inicialmente financiado por una
burguesia usurero-mercantil-industrial.

La ciencia, como parte de la cultura humana, quedo separada de otras formas de produccion,
distribucion y consumo cultural en una época relativamente reciente respondiendo a factores
objetivos de cardcter econémico-sociales vinculados a la estructuracion de la sociedad capita-
lista. Los internos, vinculados al desarrollo de la ciencia, como la especializacion, por ejemplo,
y los ideoldgicos, en los que jugd un papel fundamental el control de los medios de difusion
masivos, sirvieron para el uso de la ciencia en instrumento de perpetuacion de la hegemonia de
la clase burguesa, tanto desde el punto de vista econémico como social.

Como parte del proceso anterior, la accién del cientifico dedicado a las ciencias naturales y
técnicas, se limita a fortalecer las fuerzas productivas, de forma tal que disminuye su incidencia
en la sociedad y en todas las cuestiones que se derivan de tal funcion.

Las ciencias sociales, por otra parte, han realizado sistematicos esfuerzos por instrumentar sus
resultados y minimizar su capacidad critica y propositiva superadora del capitalismo hegeméni-
co. Al minimizar la capacidad critica y propositiva del capitalismo hegeménico.

Ese intento se asocia a los procesos de naturalizacién de la reproduccion social, y en lugar de
subvertir la idea de que un orden diferente al que emerge de las relaciones sociales capitalistas
no tiene futuro, la confirma.

La ciencia, desde el siglo XX, se torn6 imprescindible para la efectividad creciente de las maqui-
narias de guerra imperialistas y la basqueda de la superioridad militar y naval, entre las diferen-
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tes potencias en pugna. Gran parte de los avances cientificos tienen su origen en la ciencia para
la guerra. En este contexto, destacados cientificos defendieron la necesidad de construir Ciencia
para la Paz, el desarrollo y el bienestar humano.

La denominada “Guerra Fria”, etapa que sucede a la Il Guerra Mundial se caracteriza por el
creciente uso de la ciencia como instrumento tangible y simbélico del capitalismo hegeménico.
El didlogo entre las ciencias naturales, las sociales, las humanidades y otras formas de la cultu-
ra. ha sufrido un proceso de erosién que se evidencia a partir de los anos cincuenta del siglo
pasado. Sus lenguajes respectivos se han diferenciado lo que contribuye a la incomprension
entre estas.

El socialismo, surgido en la Unién Soviética en 1917 se desplegé tras la Il Guerra Mundial hacia
otras naciones europeas; a pesar de a sus contradicciones, este modelo cre6 dinamicas inéditas
en las ciencias, resultado de un proceso de alfabetizacién de la poblacién, y de la capacidad
de sinergias a escalas no vistas antes y dirigidas a propositos claros de mejoramiento humano.
En el socialismo la ciencia adquirié funciones sociales mas amplias y enriquecedoras, contribu-
yendo, durante un periodo prolongado, a fomentar una visién optimista del futuro, basada en
las potencialidades de la sociedad que se construia.

Las sociedades socialistas no escaparon de cobijar una visién capitalista de la ciencia. Esta fue
considerada como instrumento Gnico de desarrollo ininterrumpido, libre de contradicciones y
de tensiones internas. Se materializaron formas de separaciéon y contraposicion entre ciencias
naturales, sociales y humanidades. Una interpretacion simplificadora del marxismo amordazs,
en importantes dreas sociales, cualquier otra interpretacion y estudio de las ciencias, limité su
alcance critico y desembocé en una subvaloracién de las politicas sociales, del rol de las iden-
tidades y subjetividades colectivas, de la realizacién de la autonomia individual en condiciones
de prioridad del interés social y de la reproduccién de desigualdades y desventajas, entre otros
temas relevantes para la consecucion del proceso de desalienacion socialista, tanto en la teoria
como en la practica.

Se instrumentaliz6 politicamente la filosofia que dané por igual a la ciencia y a la filosofia, me-
noscabando sus funciones sociales criticas y sus aportes cognoscitivos.

El socialismo no ha logrado superar el divorcio entre las ciencias y otras formas de cultura.
Fendmenos diagnosticados en paises capitalistas, fueron comunes a los paises socialistas refe-
ridos a la falta de dialogo amplio, pleno e integrador entre las formas de la cultura.

En el desarrollo del socialismo en Cuba han incidido otras circunstancias. Una tradicién de
liberacion, que hizo complementarios lo més avanzado del pensamiento cientifico, del social
y del politico, le dio un contenido propio al pensamiento y a las ciencias cubanas. Estas nacen
con las propuestas de Félix Varela, a comienzos del siglo XIX, y adquiere su cota maxima en la
obray en la practica de José Marti. Los conceptos de patria, humanidad, ciencia, (incluyendo la
ciencia politica), solidaridad y creatividad, conforman un conjunto arménico e interrelacionado.
La definicion del pensamiento socialista cubano, fue expresada por Fidel Castro cuando afirmé
que su aporte a la teoria revolucionaria era la unién del pensamiento marxista-leninista con el
de José Marti.

En la formaciéon de la nacién cubana, todas las formas de cultura, incluyendo la cientifica,
desempenaron un papel importante. La generacion de conocimientos partié de los sectores
criollos, y contribuy6 a la percepcién de que el progreso en la colonia solo venia de sus propias
fuerzas y no de una metrépoli atrasada cientificamente. Colocada en la periferia del capitalismo
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(colonia primero y neo-colonia después), Cuba tuvo que desarrollar un pensamiento propio y
una ciencia capaz de penetrar una realidad distinta a la de los centros del desarrollo capitalista.
Se trataba de crear desde el conocimiento universal, no imitarlo.

En la republica neocolonial el desarrollo de las formas de cultura ocurrié de manera asimétrica.
En las ciencias naturales, salvo excepciones, fue pobre. No se gener6 un actor social colectivo
que incidiera, efectivamente, en la sociedad.

El nivel alcanzado por las ciencias médicas se manifest6 en la existencia de individualidades
destacadas; otro tanto ocurre con las relacionadas con el complejo azucarero. La vinculacién de
algunos cientificos y especialistas con centros productores de conocimientos en los paises mas
desarrollados permiti6 su participacion personal en diversos campos. En contraste, en el campo
de las ciencias sociales, nacidas con el siglo XX, se produce un notable avance en el estudio de
los factores humanos de la cubanidad, en el conocimiento de las caracteristicas organicas de
la sociedad cubana y en el desarrollo del debate social y politico derivado de la confrontacién
de las diferentes teorias filoséficas, sociales y politicas. Un importante movimiento artistico y
literario, se expresa como descubridor y exponente extraordinario de las esencias cubanas. Este
proceso, unido a las desigualdades sociales, acercé al pais a una inevitable revolucién social,
cuya primera expresion fue la Revolucion del 1933.

La asimetria antes senalada, y la débil presencia de las ciencias naturales y técnicas fueron
causadas por la ausencia de didlogo entre estas y otras manifestaciones culturales del periodo.
La Revolucién potenci6, desde su raiz, todas las formas culturales que existian en el pais elimi-
nando los limites que, desde lo social, imponia la élite hegemodnica. Més importante aun fue el
generalizado despliegue estratégico para que todo el pueblo pudiera acceder al conocimiento,
para alcanzar un desarrollo cultural nunca antes visto.

La Revolucion erigi6 al cientifico como un nuevo actor social, creé la infraestructura y facilito
el contexto social, incluyendo el educativo, para que la ciencia adquiriera una funcién social sin
precedentes en el pais. Paralelamente, el nimero de intelectuales, artistas, literatos y humanis-
tas, se multiplicé junto al nimero de instituciones de arte, literatura y humanidades. El sistema
de la Ciencia cubana contaba al cierre de 2011 con 100 515 trabajadores fisicos, de los cuales 4
618 son investigadores categorizados. Para ese afio se habian otorgado 12 281 titulos de Doctor
incluyendo 323 de Doctor en Ciencias.

De tal proceso emergi6 un didlogo continuo, creciente y profundo en todas las areas de la cultura
nacional, incluyendo las emergentes y un didlogo de estas con el Estado que las representaba.
La UNEAC agrup6 a la intelectualidad artistica y literaria, creando un espacio institucionalizado
de incidencia social desde ese didlogo entre ella y el Estado. Los intelectuales han sido participes
privilegiados en el disefo de la politica cultural y educativa del pafs.

Diferentes espacios institucionalizados e informales se crearon con funciones nuevas y agru-
pando al emergente sector cientifico del pais, sin exclusiones en las dreas de las ciencias y por
tanto agrupando a cientificos naturales y sociales. La Academia de Ciencias de Cuba (ACC), los
polos cientificos, foros periddicos de Ciencia y Técnica, sindicato de la ciencia son ejemplos de
algunos de esos espacios.

Se estructuré un didlogo efectivo entre la ciencia, los cientificos y la sociedad como parte de las
dindmicas del pais. La poblacion cubana, en la medida que avanzaba y daba sus frutos el esfuer-
zo educativo colosal, adquirfa una alfabetizacién cientifica sin parangén en el tercer mundo. El
cientifico pasé a ser uno de los protagonistas con mayor reconocimiento social.
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La concepcién del desarrollo del cientifico en Cuba tuvo la contribucién esencial de Fidel que
aport6 una vision que en muchos aspectos se alej6 de sus contrapartes soviéticas. Su insisten-
cia temprana en los factores humanistas como la salud, la educacién y el cuidado de la vejez y
la ninez resulté fundamental en el diseno de la ciencia cubana. La dimensiéon medio ambiental,
desde sus primeras ideas en los anos iniciales de la Revolucion, fue otro aspecto significativo.
Su perspectiva desde la problematica del tercer mundo, tanto en la teorfa como en la préctica,
contribuy6 a desarrollar en las ciencias cubanas una nueva y auténtica proyeccion.

Pero también junto a todo este desarrollo, surgieron elementos de deformacion, primero como
resultado del modelo de desarrollo cientifico importado de la Unién Soviética. Al igual que en
la URSS, la ciencia se redujo en espacios importantes como potenciadora de las fuerzas produc-
tivas del pais y eran valoradas casi exclusivamente en funcién de ese propdsito.

La relacién, a nivel institucional y social, entre una interpretacién de la filosofia marxista y las
ciencias naturales y sociales repiti6 algunos de los errores de la URSS. Una mentalidad simplifi-
cadora e instrumentalista con relacion a las ciencias penetr6, en no poca medida, los espacios
de decisores. La relacién entre ciencia y economia copio deficiencias comunes al campo socia-
lista. En la actualidad, si excluimos las ciencias pedagogicas, el porciento de doctores formados
respecto al total ha sido insuficiente por debajo de los paises desarrollados y al nivel del con-
junto de los paises latinoamericanos.

El proceso de rectificacion de errores puso atencién a las debilidades y oportunidades del de-
sarrollo cientifico. A esto se anadi6 casi inmediatamente, la profunda crisis que produjo en la
sociedad cubana el derrumbe del socialismo histérico.

La caida del socialismo soviético trajo importantes retrocesos en todos los ambitos de la socie-
dad. La crisis econdmica generada por la desaparicién de los vinculos internacionales de Cuba
con el campo socialista y el recrudecimiento oportunista del bloqueo norteamericano, implicé
la emergencia de situaciones de pobreza y desigualdades y complicé el escenario social con
nuevas prioridades y problemas, en condiciones de recursos extremadamente limitados. En
el ambito de la cultura, y como parte de ella la ciencia, estos retrocesos no solo incluyeron lo
tangible, sino también lo simbdlico.

En el mismo escenario, el pais, de lleno en una crisis econdmica inédita, apel6 a la ciencia como
uno de sus recursos fundamentales no solo de supervivencia sino, ademas, de desarrollo. La
estrategia fijada, sobre todo en el area bio-farmacéutica result6 exitosa. Pero a la vez, también
se fortaleci6 la vision instrumental de la ciencia, se perdieron en no poca medida el rigor eva-
luativo de los resultados, y se introdujo cierto oportunismo cientifico. Se aplicaron politicas
que desincentivaron la formacion doctoral. Se gener6 el mito del gran potencial cientifico, con
“muchos conocimientos que no se aplican” persistente hasta el dia de hoy.

Se redujo de manera drastica la reproduccion ampliada de los cientificos en la sociedad. Entre el
2009 y el 2011, el nimero de investigadores categorizados descendi6 un 15%. Entre el 2005 y
el 2010 el cociente entre los trabajadores dedicados a las actividades de investigacion y desarro-
llo por el ndmero de la poblacién econémicamente activa disminuy6 de 1.5 a 1.00 situandose
por debajo del de Iberoamérica (2.52) y el de Latinoamérica (1.64). Aun cuando el nimero de
doctorados aument6 a partir de la segunda mitad de la década del 90, este crecimiento ocurrié
fundamentalmente en las ciencias pedagégicas mientras que en el resto de las ciencias se ha
estancado en alrededor de 50 defensas anuales por area. De acuerdo al Reporte Mundial de
la Ciencia de la UNESCO del 2010, Cuba es el segundo pais en la regién con mayor porciento
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de universitarios emigrados lo que tiene una expresion critica en algunas disciplinas cientificas
especificas.

Hay una desproporcién en la formacién de doctores por areas del conocimiento. El nimero de
doctorados en ciencias sociales y humanisticas alcanzé el 61.71% en el afo 2009 mientras en
Iberoamérica ese porciento es de 35.92%.

Hubo un retroceso importante en el sector educativo a partir del llamado Periodo Especial, tan-
to en infraestructura, como en recursos humanos, se afect6 el sistema de ensefanza primaria
y secundaria, tanto en los contenidos como en los métodos utilizados. Se desactualizaron los
programas de estudio y los textos con respecto al avance de las ciencias en las tltimas décadas.
La tasa de matricula universitaria apenas alcanza un ndmero algo superior al 30%, lo que im-
plica que una masa importante de jovenes entre 18 y 24 afnos no estudian en la educacion
superior pero tampoco en otros niveles de ensefanza, perdiéndose la oportunidad formativa
en términos no solo instructivos sino, ademas, educativos, importantes para su realizacion indi-
vidual y su contribucién social (til.

Se retrocedi6 en términos de producciones culturales, sobre todo por el impacto en la capa-
cidad editorial del pais, unida a determinado empobrecimiento en calidad, diversificacion y
seleccion de los textos que se publicaban. Se ha retrocedido en la generacién de contenido de
divulgacién cientifica.

El rigor de la préctica cientifica no esta al mismo nivel que su divulgaciéon masiva. El nivel de
articulos publicados esta por debajo de la media de la regién con aumentos muy lentos en las
areas no biomédicas. Antes del periodo especial la produccién cientifica del pais se hallaba por
encima de la media de la regi6n. El nimero de patentes y registros de propiedad de diversos
tipos estdn estancados o crecen a un nivel muy lento segin el diagnéstico elaborado por la
Academia de Ciencias de Cuba. Asimismo, un conjunto de factores y procesos han impedido
que el pensamiento critico que caracteriza a las ciencias influyera de manera mas efectiva en la
extension del conocimiento a amplios sectores de la sociedad.

Los avances logrados también ponen al descubierto lo que falta por conquistar en términos de
educacion cientifica de la sociedad y lograr una cosmovision que incorpore a la cultura el cono-
cimiento y los métodos creados por las ciencias. La formacion cientifica no vino aparejada con
una formacién integral en lo artistico, literario o humanistico de igual calado.

La ACC, durante un largo periodo de tiempo, actu6 mas como 6rgano administrativo, dirigiendo
instituciones cientificas, copiado de la experiencia soviética, que en funciones de asesoria gu-
bernamental y como tanque pensante y evaluador de las estrategias cientificas del pais

TESIS

1.

La propia historia del pais, desde la colonia y en particular en el periodo revolucionario, sustenta
la conviccion de que la cultura no puede verse por segmentos divorciados entre si, con apenas
canales de comunicacién para el flujo parcial y en muchos casos unidireccional de informacion
e influencia.

El avance logrado, pero también sus limitaciones, nos imponen la visién de que la ciencia, mas
alla de su impacto econémico y social, debe tener un importante influjo cultural. Es importante
incorporar la comprension de los métodos de la ciencia y aplicarla en todos los &mbitos de la
sociedad donde sea conveniente.
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La educacién cientifica de la sociedad parte de ensefar que esta es, ante todo, conocimiento
basado en evidencias. En el método cientifico lo principal es la bisqueda de manifestaciones
objetivas, la capacidad de discriminar entre una creencia, una opinién o un deseo y la verdad
cientifica, aun cuando esta siempre tenga un caracter provisional y aproximado. El método cien-
tifico también conlleva procesos que implican, no necesariamente en el orden que se expone,
la recoleccién de datos objetivos, su discernimiento y procesamiento, la elaboracién de hipéte-
sis, su validacion o refutacion y el regreso recursivo a este proceso. Ese método de interactuar
activamente con la sociedad y el entorno produce beneficios concretos cuando se aplica a la
direccion de instituciones, procesos y territorios a todos los niveles del pais.

Debemos identificar como la ciencia natural y la tecnologia son utilizados por el capitalismo
como instrumentos colonizadores. Los productos culturales, artisticos y literarios y su basa-
mento conceptual son parte esencial del disefio colonizador de las metrépolis.

Los conocimientos que emanan de la ciencia y la tecnologia requieren enfoques distintos cuan-
do se les analiza desde la perspectiva social. Los cientificos son valores sociales reconocibles
por cualquier sociedad , en tanto las tecnologias abrigan un compromiso inmediato con el con-
texto de origen y requieren de escrutinio social para su uso.

La tecnologia también determina una manera de asumir la realidad por parte de sus consumi-
dores que proviene de las metrépolis. Desde las cuales se proyecta la idea del determinismo
tecnoldgico, segln el cual su decursar es indetenible independientemente de la voluntad hu-
mana. Tales discursos tecnofilicos esconden que son las relaciones de poder capitalistas las
que determinan qué tipo de tecnologia, tangible o intangible, se desarrolla, qué aparatos son
inventados, o que tecnologias son elevadas a simbolo totalizador y reafirmador del status quo.
Como con muchos de los fendmenos sociales traspasados del mundo capitalista desarrollado a
las sociedades subdesarrolladas, las deformaciones en el diseno del desarrollo cientifico en esta
parte del mundo son peores, al terminar la copia en una caricatura del original.

En la actualidad se observa una relativizacién de todas las formas culturales, particularmente
las ciencias. Este fendmeno se alimenta de la pérdida de su percepcién social como factor de
desarrollo y progreso humano, civilizatorio y cultural. La ciencia comienza a verse como parte
del problema y no de sus soluciones. Desde ese momento se afronta una crisis cultural de la
ciencia y su representacion.

Como resultado de las transformaciones en la sociedad capitalista, una proporcion creciente de
la ciencia ha perdido sus funcionalidades como factor de mejoramiento humano y preservacion
del medio ambiente para convertirse en potenciador del consumo vy la enajenacioén, apartando-
se de la basqueda de respuestas a preguntas esenciales del hombre.

Paraddjicamente, nunca antes como ahora, la ciencia ha sido un generador de conocimiento como
contenido cultural esencial para la capacidad de la humanidad de enfrentar los retos globales.
También es inédita la creciente capacidad de la ciencia para hallar respuestas a dilemas exis-
tenciales del género humano, su lugar en la Tierra y el Universo, el origen de la conciencia, los
mecanismos de la vida, las posibilidades de construccién de relaciones sociales desalienadas,
entre otros.

Una sociedad incapaz de crear y socializar conocimiento cientifico nuevo, es una vulnerable
de ser colonizada a través del conocimiento que se crea fuera de ella. Eso ha hecho que en
determinados discursos contra-hegemonicos se perciba a la ciencia como parte de la invasién
colonizadora.
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Todo saber, atin en las mas remotas areas de la cultura, es til al ejercicio del poder, pero en
las condiciones actuales también le es (til a acciones en su contra. Por tanto, renunciar a un
conocimiento especifico, es como despojarse de un instrumento de poder cultural capaz de ser
usado indebidamente.

La practica de varias décadas de desarrollo cientifico en Cuba brinda elementos que pueden
ser sistematizados, porque, en lo esencial, constituyen experiencias positivas e innovadoras, en
términos conceptuales. Para que desde nuestros paises se produzca una ciencia revoluciona-
riamente transformadora el cientifico deberd ser un sujeto socialmente activo en un contexto
de transformacién social, en el que asuma voluntariamente la necesidad de poner su labor al
servicio de la transformacion social que se desarrolla.

Pero eso no basta, también debe producirse una redefinicion constante de cudl es la funcion de
la ciencia en esa transformacién y de qué manera el aporte cientifico contribuiria a la obra en
curso. Esa redefinicién no puede ser el dictado de un agente externo, por muy representativo
de lo revolucionario que este sea, tampoco debe ser el coto exclusivo de los cientificos que le
dictan a la sociedad, sobre la base de su criterio, como aportarian al esfuerzo comun.

La multidisciplinariedad en el capitalismo fue, en determinado sentido, respuesta a su cre-
ciente necesidad de contar con mecanismos cada vez mas sofisticados de control ideol6gi-
co desde la esfera cultural. Vinculos entre la instrumentacién suministrada por las ciencias
técnicas, descubrimientos en la esfera de las ciencias naturales y matematicas, y desarrollos
importantes en las ciencias cognitivas, la psicologia, la sociologia, la antropologia, entre otras,
fueron integradas en proyectos explicitos e implicitos de control social. Proponernos enfocar
la multidisciplinariedad en nuestro pais, contrariamente al objetivo capitalista, como una ma-
nera de influir con mayor efectividad en los procesos de emancipacién individual y colectiva,
con contenido anti-enajenante y en la busqueda de la realizacién plena de un ser humano
libre.

Como resultado de la preponderancia ideolégica de las metrépolis sobre las sociedades post-co-
loniales, importantes areas de la investigacion cientifica se enfrascan, en los paises latinoame-
ricanos, en competencias bajo las reglas del juego impuestas globalmente. No somos ajenos a
ese fenémeno, aun cuando este no alcance el nivel de otros paises del area.

La amenaza neoliberal a la creacién de una cultura cientifica propia, en nuestros paises, es muy
peligrosa, porque termina creando un cientifico que constantemente busca sus referentes cul-
turales mas alla de sus propias fronteras, alienandose, en su practica profesional, del entorno
propio. Este proceso no es espontaneo, sino resultado de una cuidadosa ingenieria social. En
Cuba no hemos sido ajenos a ese proceso que influye en el éxodo y migracién selectiva de
cientificos como resultado del robo y del escape de cerebros hacia otros paises.

No somos en Cuba ajenos a esa agresion cultural cuyo combate mas efectivo requiere un mejor
diagnostico y articulacion a nivel ideolégico. Un didlogo entre las ciencias naturales, técnicas,
sociales y las demds culturas es el camino para integrar el aporte valioso descolonizador del
pensamiento revolucionario.

Debemos proponernos, de forma audaz, acelerar el avance educativo logrando la formacién de
un pensamiento critico, dialéctico e informado, con la consiguiente creacién de una cosmovi-
sién cientifica en amplios sectores de la sociedad.

Es urgente promover el didlogo de saberes con participacion de la ciencia y el resto de los com-
ponentes de la totalidad cultural. Ese didlogo debe conducir a incorporar el intercambio fluido
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entre la cultura humanistica, literaria y artistica con la produccién cientifica del pais a un nivel
superior al que existe en este momento.

Se requiere un didlogo de saberes que contribuya al reconocimiento de la diversidad de formas
de generacion de conocimientos, su apropiacion cultural, asi como a la identificaciéon de defor-
maciones cognoscitivas, y practicas. Se debe combatir de manera decidida y culta las practicas
de supersticién, pseudociencia y neo mitos, que penetran el entramado cultural y las institucio-
nes generadoras o aplicadoras del conocimiento cientifico, y la comunicacién social. Ese com-
bate incluye la batalla contra el “negacionismo” moderno, con cierta presencia en nuestro pais,
que se aprovecha de la obvia limitacién de nuestros conocimientos cientificos y de la confusion
acerca de la naturaleza misma de la empresa cientifica.

Se debe fortalecer el reconocimiento social elevado a la ciencia y su capacidad de brindar
soluciones concretas a las necesidades sociales y econémicas de nuestro pais. Evitar que el
tecno-pesimismo se vuelva un fenémeno que marque la sociedad cubana.

La batalla por una sociedad cientificamente culta incluye el combate contra el oportunismo
pseudocientifico, las practicas anti-cientificas basadas en supersticiones que, secuestrando tra-
diciones culturales, hallan proteccién y sustento en el divorcio entre las culturas. Este fenéme-
no, creciente en nuestra sociedad en las Gltimas décadas, termina incidiendo en la ralentizacion
del desarrollo cientifico del pais y de la efectividad de su incidencia en la sociedad, incluyendo
la economia. La falta de didlogo intercultural tiene un coste econémico y social nada pequeno
pero dificil de contabilizar.

Superar el divorcio de las culturas comienza desde la misma educacién, incluyendo la universi-
taria. Debemos introducir sus contenidos en los espacios de formacién de las dreas de ciencias
naturales, econdémicas, técnicas, sociales, humanisticas, artisticas. Hay que proponerse que un
egresado, ingeniero o cientifico, domine nuestro idioma, conozca literatura, nuestro arte y nues-
tro pensamiento filos6fico. Del mismo modo se debe lograr que un historiador, un fil6sofo, un
filblogo, entienda lo esencial en la comprensién actual de las leyes de la naturaleza.

Se debe insistir en un diseiio de la educacién basado en la ciencia, desde su concepcién cu-
rricular hasta todos sus espacios educativos. Eso incluye la creacion y evaluacion de los textos
basados en el mas alto rigor cientifico conjugado con la capacidad pedagégica, en la ensefanza
primera y secundaria y de una bibliografia de calidad en la universitaria.

Las carreras universitarias no deben concebirse como un todo homogéneo atrapadas en regu-
laciones y esquemas rigidos que pretenden aplicarse a todas por igual. Cada carrera debe res-
ponder a sus propias dinamicas formativas y todas guiadas por el principio de alcanzar la mayor
calidad formativa en base al método cientifico en un tiempo social y econémicamente 6ptimo.
En la educacion de la ciencia se hace necesario hacer énfasis en la importancia de las evidencias
como consustanciales al método cientifico, y ese énfasis debe hacerse incluso en las acciones
de tipo divulgativo. Hay que transformar, en términos educativos, un discurso cientifico criptico
que adquiere una imagen de dogmatismo indistinto de otros. En ese mismo sentido, se hace
necesario un esfuerzo por educar a la poblacion en la comprension y uso de las formas de pre-
sentacion de las evidencias cientificas.

La batalla anticolonial exige la formacién de un egresado con un nivel adecuado de cono-
cimientos, histdricos, filoséficos y cientificos, al margen de su especialidad, que le permitan
afrontar con éxito los asaltos ideoldgicos y culturales de la hegemonia capitalista. No ayudamos
al pensamiento emancipador cuando caemos en la trampa de instrumentalizar la educacién
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universitaria como mero formador de recursos humanos para la reproduccién ampliada de la
dinamica econémica, o balsamo aliviador de dolores sociales, mientras creemos que un parche
doctrinario bastard para saldar la formacién politica o ideolégica.

En el socialismo, se debe insistir en que la bisqueda de conocimiento, més alla de su utilidad
practica, es parte del contenido desenajenante de la sociedad que construimos. Se debe incul-
car en cada ciudadano el amor al estudio, al conocimiento, més alla del progreso material que
le reporte, que es importante, pues es una alternativa de crecimiento ilimitado que el socialismo
debe ofrecer en un mundo dominado por patrones de consumo insostenibles.

Debemos recuperar la incidencia social de la Academia de Ciencias de Cuba (ACC). Lograr el
mismo nivel de desarrollo de su estructuracion en toda la isla. Esta debe concebirse como un
6rgano de consulta, evaluacion, prospectiva y debate, supeditado directamente a la mas alta
instancia de gobierno del pais y transversal a todos los demas organismos del estado. Se deben
recuperar los espacios de discusion que existian y crear nuevas formas de interaccion directa
entre los cientificos del pais y la mas alta direccion del partido y el estado. Esto incluye la rea-
lizacién de congresos nacionales de cientificos organizados por la ACC, que es esencial en la
superacion del divorcio entre las formas de cultura.

Se debe insistir en la vision de las universidades como centros generadores de conocimiento
cientifico, y cultura, logrando su creciente incorporacion orgénica a sus entornos locales y na-
cionales. Las universidades en su proyeccion extrauniversitaria son fundamentales en la crea-
cion de una cultura de generacion y uso del conocimiento, la direccion de la sociedad, el rigor,
la vision critica y el uso de los métodos cientificos en todos los ambitos de la sociedad.

Se debe lograr estructurar la divulgaciéon de la ciencia en los medios masivos como la television,
la radio, la prensa escrita y digital que permita un disefo integral con propésitos explicitos, me-
tas y resultados validables. Esto incluye la capacitacién de los comunicadores sociales a un nivel
superior al alcanzado y la incorporacién de los cientificos a través de la ACC'y las universidades
como asesores y actores en los medios de divulgacién. Se debe lograr una divulgaciéon adecua-
da de los premios cientificos y de nuestras personalidades cientificas al nivel de la que se hace
en otras dreas de la cultura artistica y literaria o el deporte.

La Unica estrategia victoriosa en la guerra cultural es la que se puede dar desde un frente unido
de todas las formas de cultura. Estrategia de batalla vista en su funcién liberadora del ser huma-
no, frente a la enajenacion que se nos quiere imponer globalmente. Para ello hay que superar
el divorcio de las expresiones culturales desde una perspectiva enraizada en la tradiciéon de
liberacién cubana, en el pensamiento martiano y fidelista, y en el marxismo, como filosofia de
la emancipacién, por medio de didlogos creadores.

IMPLICACIONES PARA TRAZAR POLITICAS

Se observan por tanto varios aspectos claves que urge rescatar para conseguir la realizacion
cultural de la ciencia en el pais y el didlogo con otras formas culturales:

La funcién cultural de la ciencia y su importancia en la generacion de simbolos reproductores
ampliados de la ventaja cultural y civilizatoria de la sociedad que desarrollamos.

La funcion cultural de la ciencia como fuente de creatividad critica a nivel social y su utilidad,
en esa funcion, para las formas de cultura al aportar una cosmovision racional de la naturaleza
y de un horizonte ut6pico emancipador.
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La educacion cientifica en todos los niveles de ensefnanza, que rebase lo meramente tecnolégi-
co y se aproveche su aporte esencial a la comprension filoséfica de la realidad, la ética basada
en la justicia social, asi como su aporte estético capaz de revelar otra posible apropiacién de la
belleza del universo, y una mayor comprension de sus leyes y tendencias.

La educacion estética, literaria y filos6fica en todos los niveles de ensefianza, que permita reba-
sar las concepciones positivistas de las ciencias e integrar una comprension de la realidad, que
incluya de manera natural el didlogo con otras formas culturales igualmente necesarias para el
ser humano y su empefio social.

Incrementar la formacién universitaria de cientificos garantizando su reproduccién social. Eso
requiere en el caso de las ciencias naturales, el area mas golpeada actualmente por la escasez
de recursos humanos y déficit en su formacion frente a la demanda nacional, una estrategia
particular con sentido transversal a cada carrera, estructurada, coordinada y ejecutada a nivel
nacional.

Una estrategia de socializacion de los conocimientos cientificos en los medios masivos de
informacién, como contribucién a un nivel superior de alfabetizacioén en el marco de nuestra
concepcion social de la realidad, con rigor, sin concesiones al facilismo y procurando nuestros
propios productos medidticos. Contribuir a la creacion de un espacio que permita someter a la
consideracion de la sociedad los resultados cientificos y la evaluacién social de su pertinencia,
utilidad y valor ético.

El didlogo institucionalizado entre las diversas formas de cultura, favoreciendo espacios con-
juntos que permitan acercar lenguajes y formas diversas de apreciar y apoderarse de las sin-
gularidades respectivas.

El didlogo institucionalizado entre universidades, centros de investigacion y sociedades cienti-
ficas y los decisores, disenadores e implementadores de politicas, a fin de crear un espacio de
trabajo conjunto que articule en tiempo real producciéon de conocimiento socialmente respon-
sable y decisi6n informada.

Es necesario el estudio y divulgacién de las concepciones, estrategias y practicas de Fidel
Castro en el desarrollo y papel de las ciencias cubanas. En particular, debe investigarse y dar a
conocer los procesos de formacion interna y su incidencia en el conjunto de la sociedad de los
Centros de Investigaciones y sus aciertos.



la ciencia, sobre todo si tiene un fuerte componente experimental, es intensamente interinstitucional
e internacional por la imposibilidad de disponer en un laboratorio de todos los recursos. La tendencia
actual es que profesores universitarios impartan docencia en mas de un pais.

Las posibilidades de colaboracién con cientificos cubanos en el exterior pueden facilitar acceso
a equipamiento, acceso a reactivos indispensables y realizacion de experimentos. Puede facilitar la
actualizacién de conocimientos. Puede facilitar el conocimiento y acceso a fuentes de financiamiento
que se nos escapan por no conocerlas. En el contexto de reduccién de financiamientos nacionales
esto es muy importante. La identificacion de fuentes de financiamiento externo, las convocatorias de
proyectos, la formacion de consorcios de investigacion son campos en los que la comunidad cientifica
en el exterior puede ser (til.

Un ejemplo interesante de acercamiento de esa comunidad a seguir es la revista The Cuban Scien-
tist (https://cubanscientist.org/) que inicié su publicacién en 2020; es interesante que, desde su deno-
minacion, reconocen y valorizan la pertenencia a la nacionalidad cubana. “The Cuban Scientist” es una
revista en linea gratuita donde cientificos cubanos de todas las ramas de la ciencia y la tecnologia, que
trabajan dentro o fuera de Cuba, pueden compartir sus resultados de investigacién con la comunidad
en forma de informes de dos paginas, resumiendo trabajos ya publicados en revistas revisadas por
pares.

La politica vigente, que ha tenido excepciones, es no dar curso a estas posibilidades de colaboracién
y no promover los vinculos con los miembros de esa comunidad que deseen cooperar con el desarro-
llo de la investigacion aqui. No se trata de considerar que tenfamos una politica errénea antes y que hay
que rectificarla. Se trata de comprender que hay una evolucién en las realidades internacionales y na-
cionales que ameritan un andlisis del asunto en las nuevas circunstancias. Una de las politicas que hay
que cambiar, en coherencia con los propios cambios en la politica migratoria del pafs, es la de poner
a todos los cientificos cubanos que trabajan en otros paises dentro del mismo saco. Motivaciones de
la emigracion, procedimientos por los que esta ocurrié y actitudes post-migracion se han diversificado
con el tiempo.

El tema cuyo debate proponemos iniciar es: dada la existencia de una comunidad cientifica en el ex-
terior en la que algunos de sus exponentes desean colaborar con los grupos trabajando en Cuba 'y con
sus instituciones de origen, como debemos manejar esa posibilidad para beneficio de nuestra ciencia 'y
desarrollo. El intercambio creciente entre cientificos cubanos que trabajan en Cuba y los que trabajan
en el exterior va a ocurrir inevitablemente. La disyuntiva es si ocurre bajo la conduccién nuestra, o si
la espontaneidad desborda nuestras politicas. Pensamos que ni podemos mantenernos al margen de
este proceso ni dejarlo a la espontaneidad.

TESIS

1. La cooperacién internacional en ciencia y tecnologia a nivel de los estados, las instituciones y los
cientificos debe ponerse al servicio de las grandes necesidades humanas y los desafios globales
y contribuir a la generaciéon de conocimiento socialmente compartido.

2. En el contexto actual la cooperacion internacional en materia de ciencia tecnologia e innovacion,
mas que opcién o complemento necesario, es cuestion clave para la subsistencia y desarrollo de
la ciencia, sin conexién con el mundo no hay desarrollo cientifico sostenible.

3. El contexto internacional actual y la actualizaciéon del modelo econémico y social cubano de-
mandan una importante proyecciéon internacional de la ciencia y la tecnologia, con una institu-

31



GRUPO DE TESIS 3. )
LA CIENCIA COMO CONEXION DE CUBA CON EL MUNDO.
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CONTEXTO Y ANTECEDENTES

La ciencia es por naturaleza un emprendimiento universal. Lo que se reconoce como ciencia a nivel
global, ha alcanzado un consenso entre los principales actores que la producen vy validan y, por ello,
a diferencia de otras manifestaciones de la cultura, tiene un caracter mucho mas universal. La acep-
tacion del método cientifico como una forma de relacionarse con la realidad e incidir sobre ella para
transformarla con fines concretos es un rasgo distintivo de la cultura contemporanea y en ese sentido
contribuye también a su alcance cada vez méas universal. Bajo esos principios se configuran redes de
cooperacion cientifica a nivel de individuos, instituciones y estados.

En el plano internacional se concentra cada vez mas la riqueza y persiste la crisis estructural del
sistema capitalista, con simultaneidad en las esferas econémico-financiera, energética, alimentaria,
ambiental, ética, cultural, entre otras.

Los patrones globales de la cooperacién internacional en ciencia y tecnologia reflejan la asimetria
que existe entre norte y sur en la generacién y comercializacién del conocimiento. El neoliberalismo ha
acentuado esta simetria llevando a niveles inéditos la privatizaciéon y mercantilizacion del conocimiento
con el objetivo de generar ganancias para el capital.

Cooperacion cientifica

Las teorias que reflejan el aumento de la colaboracién internacional consideran factores tanto inter-
nos como externos a la ciencia. Algunos autores al analizar las razones de la difusioén de la capacidad
cientifica, ven la progresion relacionada con una serie de paises que han actuado como “centros”
para ciencia mundial, con paises en la periferia (@ menudo paises mas pequenos) tratando de emular
la organizacion y orientacion del trabajo cientifico en esos paises centrales. A medida que emulan y
adaptan las précticas del pais central, crece la capacidad de los paises de la periferia. Otros estudios
sugieren que la creciente inversion en investigacion y desarrollo por parte de gobiernos y otras organi-
zaciones interesadas en utilizar la ciencia como herramienta para ayudar al desarrollo, ha contribuido
a la difusién de esas capacidades.

Un volumen mayoritario de la literatura sobre la coautoria de articulos cientificos como indicador
de la creciente interconexion de los investigadores, ademas identifica entre los denominados factores
internos de la ciencia que influyen en esta interconexién, la dindmica de la diferenciacién interna de la
ciencia en disciplinas especializadas y para algunas ciencias, la escala de inversion, que es tan grande
que ninguna nacién lo emprendera sola, lo que hace que algunas colaboraciones sean inevitables. Los
factores externos a la ciencia, ofrecidos como explicaciones para la colaboracién, incluyen la proximi-
dad geogréfica y los determinantes histéricos, asi como el auge de las tecnologias de la informacién
y las comunicaciones que influyen en la interconexion de todos, no solo de la comunidad cientifica.
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El factor tecnologico

La absorcion tecnolégica de las empresas lideres de los paises desarrollados, principalmente de
Estados Unidos y de Europa Occidental ha sido uno de los instrumentos de cooperacién tecnolégica
que mas usaron los Nuevos Paises Industrializados (NICs, por sus siglas en inglés) y las economias
emergentes para potenciar sus politicas de desarrollo tecnolégico. Ello implicé contar con capacidades
nacionales en términos de infraestructura de I1+D y sistemas nacionales de gestion de la innovacion.

El desarrollo de nuevas capacidades via la transferencia tecnolégica y la absorcién afecta la compe-
titividad internacional de los paises y por lo tanto su posicion relativa en el ambito geopolitico y en el
orden econémico.

Megatendencias globales.

En el escenario internacional actual se definen cada vez con mayor claridad Megatendencias globa-
les como fuerzas macroeconémicas y geoestratégicas que estan moldeando nuestro mundo y nuestro
futuro colectivo de manera profunda. Las implicaciones de estas fuerzas son amplias y variadas, y
ofreceran enormes oportunidades para la ciencia en sentido de aprovechar ventajas, al mismo tiempo
que comporta riesgos extremadamente peligrosos para mitigar. Al propio tiempo esta influencia se
expresa en la vision que predomina sobre el papel de la ciencia y la tecnologfa como factor de creci-
miento econémico en la sociedad actual.

Entre estas estan:

Cambios en los centros de poder econémico mundial y la dinamica acelerada de relacién entre
ciencia y la tecnologia y el crecimiento econémico,

La apariciéon de nuevos polos de poder econémico con la consiguiente influencia en la geopolitica
configura un escenario de las relaciones econémicas internacionales cualitativamente diferente. La re-
lacién entre produccién cientifica y los ritmos de desarrollo tecnolégico y crecimiento econémico son
cada vez mas directas.

Cambios demograficos

Caracterizados por problemas de envejecimiento de poblaciéon fundamentalmente en paises de-
sarrollados, asi como rapidos y ya desmesurados procesos de urbanizacion,

Aumento del papel de la tecnologia. El ritmo acelerado de generacion de nuevas tecnologias y el
crecimiento casi vertiginoso de sus impactos en la sociedad.

El crecimiento tecnoldgico es exponencial. Las tecnologias exponenciales tienden a pasar de un
ritmo de desarrollo, engafiosamente lento, a un ritmo disruptivo y rapido, hasta que finalmente co-
mienzan a cambiar la forma en que vivimos. La informdtica, la computacién cuantica, la robética, la
inteligencia artificial, la biotecnologia, la nanotecnologia, la impresion 3D, los drones, las blockchains
han ido evolucionando conforme a las necesidades y demanda de su uso en la vida cotidiana.

En esta era de transformaciones aceleradas, las organizaciones de todo tipo deben desarrollar la
capacidad de innovar rapidamente. Este ritmo tan vertiginoso puede parecer desalentador para los
que tienen que desenvolverse en entornos mas desfavorecidos por la desigualdad y los desequilibrios
globales, pero al mismo tiempo es un desafio el aprender todo lo posible sobre estas, asi como las
oportunidades y amenazas que representan para los estados, las instituciones y los individuos.

Cambio climatico.
Desafios ambientales vinculados a la escasez y deterioro de los recursos naturales.
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Las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero han aumentado notablemente. La con-
centracion actual de CO, en la atmosfera de la Tierra es aproximadamente un 145% mas alta que los
niveles anteriores a la Revolucién Industrial. EI consumo global de recursos naturales se triplicard para
2050 debido al rapido crecimiento de la poblacién mundial y al crecimiento de las economias emer-
gentes. A medida que esta tendencia creciente continte, la escasez de recursos naturales, como tierras
agricolas, petréleo crudo y agua, se intensificard y conducira a conflictos geopoliticos, inestabilidad
politica y disturbios sociales.

En este contexto global y sus posibles escenarios futuros, la relacién entre ciencia y sociedad implica
de manera insoslayable que la investigacion cientifica aborde estos problemas planetarios. Esos desa-
fios, por su naturaleza y complejidad solo se pueden abordar de manera exitosa con la cooperacion
cientifica internacional que facilite la sinergia de los diferentes campos del saber y las conexiones entre
ciencia basica o pura y la aplicada. Esos desafios comunes también constituyen espacios de oportuni-
dad para la cooperacién internacional.

Los ritmos actuales de crecimiento econémico y desarrollo tecnolégico a nivel global imponen la
necesidad, con un énfasis atin mayor en los paises en desarrollo, de una mirada mas creativa en cuan-
to a los modelos de desarrollo institucional de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en cuanto a la
manera en que se interconectan con lo mas avanzado del conocimiento mundial.

Hacia un nuevo paradigma mundial del papel de la ciencia en la sociedad del
futuro y de la cooperacion cientifica internacional.

Ante la visién actual predominante sobre el papel de la ciencia en la sociedad contemporanea, que
la identifica en lo esencial como un instrumento clave en la contribucién al desarrollo tecnolégico y
al crecimiento econémico, generado por el apetito voraz del capitalismo, que ha provocado una crisis
ambiental planetaria, y que a pesar de ello resulta més seductor que los desafios globales que fomen-
ten la prosperidad compartida y la reduccién de la pobreza al tiempo que preservan los equilibrios y
respeta los limites del planeta, se impone el reto de construir un nuevo paradigma sobre el papel de la
ciencia en la sociedad del futuro, que ademas de estos equilibrios abogue por la justicia y la equidad
social como propésito supremo de la sociedad humana del futuro.

Las relaciones personales internacionales de los investigadores como fuente fun-
damental de la colaboracion, de la deteccion de fuentes de financiamiento externo
y de su acceso.

Una de las principales actividades de cada universidad y centro de investigacién en el mundo es la
deteccion de potenciales fuentes de financiamiento y la conduccién del proceso de licitacion. Ante el
agravamiento de la situacion financiera mundial, la bisqueda de las vias alternativas de financiamiento
de las investigaciones en 2020 ha adquirido mucha mayor importancia. La eficiencia de este proceso
es mayor cuando se ejecuta por el investigador de base, que es quien conoce directamente —perso-
nalmente- a sus homélogos en el mundo y esta en condiciones de valorar a) la calidad de la ciencia de
sus contrapartes b) estimar la disposicién a colaborar en un proyecto de una instituciéon cubana y )
las posibilidades de éxito y complementariedad de proyectos conjuntos. En nuestro pais, la deteccion
de estas fuentes potenciales y las acciones para optar por su atribuciéon debe ser una prioridad cuya
responsabilidad esté lo mas cerca posible de los investigadores o especialistas de base quienes estan
capacitados para juzgar la calidad y posibilidades de las potenciales contrapartes. Las dependencias
administrativas de la ciencia en Cuba pueden jugar un papel muy importante en su estimulacién, su
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apoyo y la simplificacién de mecanismos administrativos que compliquen, desestimulen o frenen estas
gestiones.

La comunidad cientifica cubana en el exterior, el contexto de desarrollo de las
ciencias en Cuba y las posibilidades de cambios.

Cuba ha formado decenas de miles de profesionales universitarios, miles han obtenido grados
cientificos superiores, un grupo de ellos ha tenido un papel fundamental en la construccién de la cien-
cia cubana. Esta masa de cientificos ha encontrado espacio en las instituciones cientificas nacionales
-crecientes en nimero, calidad y equipamiento, durante un periodo largo de la historia reciente- y en
la docencia universitaria vinculada a la investigacion cientifica.

A partir de la recesiéon econémica iniciada en el periodo especial, ha existido un deterioro de las
capacidades investigativas, manifestada en la imposibilidad de renovacién de equipamiento ya obsole-
to, sobre todo en campos que evolucionan mundialmente a gran velocidad. Muchas carreras con alto
componente experimental no pueden realizar practicas en los predios universitarios por deterioro de
las capacidades antes existentes y buscan alternativas fuera de ellos, que no siempre aparecen o no
cubren todas las necesidades curriculares. En las ciencias médicas —y posiblemente en otras ciencias-
han desaparecido especialidades y otras se consideran anémicas, por falta de remplazo de los espe-
cialistas jubilados y por migracion al exterior. La transferencia de saberes entre generaciones es clave
para el mantenimiento de la ciencia; cuando esta se interrumpe no solo se pierde una especialidad sino
se pierden decenas de afnos de experiencia y conocimientos que no pueden adquirirse de otra forma.

El fenémeno de la emigracion de especialistas de alta calificacion y de recién graduados talentosos
que afecta a todos los paises subdesarrollados nos golpea fuertemente. En paises que no aspiran a una
ciencia nacional como base del desarrollo, las consecuencias pueden ser menos graves, pero Cuba
aspira a un desarrollo basado en el conocimiento y el mismo fenémeno tiene aqui consecuencias muy
serias.

La pérdida de cientificos formados y de recién graduados de talento es una realidad que no desea-
mos, que hemos combatido, que no se ha podido evitar y que nos afecta seriamente. El valor mas
preciado en la ciencia no es el equipamiento sino el hombre de talento. La politica de desestimular la
emigracion de la fuerza de trabajo altamente calificada ha sido correcta y debe mantenerse. Se trata
de una fuerza productiva altamente costosa y de muy dificil remplazo. Hace afnos no se concebia que
un estudiante universitario confesara su deseo de realizar su vida profesional fuera de Cuba. Hoy esto
es frecuente, ha dejado ser objeto de critica en el entorno social juvenil y se percibe entre los jovenes
como una aspiracion legitima.

No solo hay cientificos cubanos en centros de investigacion de paises europeos, Canada y Estados
Unidos; muchos de nuestros profesionales han emigrado hacia paises en desarrollo, con una notable
presencia en universidades de América Latina. El andlisis de las causas de este fendmeno, su magnitud
y sus consecuencias cae fuera del marco de este documento. El andlisis requeriria de las cifras de pro-
fesionales que han emigrado y la evolucién de esas cifras en el tiempo desglosadas por especialidades
y categorias (recién graduados, especialistas, doctores en ciencias, afos de vida profesional antes de
la migraci6n). En este contexto, podemos, sin embargo, analizar como estamos manejando las rela-
ciones con la comunidad cientifica cubana en el exterior, qué cambios podemos introducir en estas
relaciones de modo que pueda contribuir al desarrollo de la ciencia en nuestro pais, como el cambio
en la politica con los cientificos emigrados debe conducirse para que este proceso se haga segtn los
intereses de nuestro pais y dirigido por estos. Las condiciones en que han emigrado y las posiciones
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respecto a Cuba que hayan mantenido después de emigrar pueden ser elementos diferenciantes a
tener en cuenta.

Otros campos de la cultura cubana -letras, plastica, danza y musica-, desarrollan desde hace mucho
una politica de relaciones activas con la comunidad en el exterior. Los encuentros con intelectuales y,
en particular, escritores en el exterior han sido frecuentes y al parecer, productivos. Pintores y escul-
tores cubanos radicados en el exterior exponen en galerias nacionales, sus obras forman parte de co-
lecciones permanentes de museos y participan establemente en las bienales. Bailarines y coredgrafos
cubanos que hacen carrera en compafiias en el exterior participan en festivales nacionales y muchos
parecen llevar una relacion estable con las instituciones donde se formaron. Mas recientemente, se ha
modificado la politica en relacién con los deportistas cubanos que llevan una vida profesional activa
en el exterior, promoviendo el vinculo con Cuba que ha incluido la participacién en eventos como re-
presentantes de nuestro pafs. En el campo de las ciencias, a diferencia de las otras ramas de la cultura
y recientemente, el deporte, un cientifico emigrado no lo consideramos un cientifico cubano.

En las ciencias no se manejan estas relaciones de igual forma. Con frecuencia creciente cientificos
emigrados proponen colaboraciones, en las que pueden aportar recursos, para trabajar no en los
proyectos que ellos hacen hoy, sino en los proyectos que aqui hacemos y para los que carecemos de
recursos (equipamiento, reactivos, informacion de primera mano).

A nivel mundial hay una intensa internacionalizacién de la actividad cientifica, producto de la glo-
balizacién, de las telecomunicaciones, y de la creciente complejidad de la experimentacion cientifica,
que hace cada vez mas dificil tener todos los componentes, equipos, modelos y experiencia especifica,
en el interior de las fronteras nacionales, especialmente en los paises pequenos. Lo ilustra la cifra cre-
ciente de articulos publicados donde hay autores vy afiliaciones de mas de un pais. En todo el mundo,
la ciencia, sobre todo si tiene un fuerte componente experimental, es intensamente interinstitucional
e internacional por la imposibilidad de disponer en un laboratorio de todos los recursos. La tendencia
actual es que profesores universitarios impartan docencia en mas de un pais.

Las posibilidades de colaboracién con cientificos cubanos en el exterior pueden facilitar acceso
a equipamiento, acceso a reactivos indispensables y realizacion de experimentos. Puede facilitar la
actualizacion de conocimientos. Puede facilitar el conocimiento y acceso a fuentes de financiamiento
que se nos escapan por no conocerlas. En el contexto de reduccién de financiamientos nacionales
esto es muy importante. La identificacion de fuentes de financiamiento externo, las convocatorias de
proyectos, la formacién de consorcios de investigacion son campos en los que la comunidad cientifica
en el exterior puede ser til.

Un ejemplo interesante de acercamiento de esa comunidad a seguir es la revista The Cuban Scien-
tist (https://cubanscientist.org/) que inici6 su publicacién en 2020; es interesante que desde su deno-
minacion, reconoce y valoriza la pertenencia a la nacionalidad cubana. “The Cuban Scientist” es una
revista en linea gratuita donde cientificos cubanos de todas las ramas de la ciencia y la tecnologia, que
trabajan dentro o fuera de Cuba, pueden compartir sus resultados de investigacién con la comunidad
en forma de informes de dos paginas, resumiendo trabajos ya publicados en revistas revisadas por
pares.

La politica vigente, que no estd documentada claramente y ha tenido excepciones, es no dar curso
a estas posibilidades de colaboracién y no promover los vinculos con los miembros de esa comunidad
que deseen cooperar con el desarrollo de la investigacion aqui. No se trata de considerar que teniamos
una politica errénea antes y que hay que rectificarla. Se trata de comprender que hay una evolucién en
las realidades internacionales y nacionales que ameritan un andlisis del asunto en las nuevas circuns-
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tancias. Una de las politicas que hay que cambiar, en coherencia con los propios cambios en la politica
migratoria del pafs, es la de poner a todos los cientificos cubanos que trabajan en otros paises dentro
del mismo saco. Motivaciones de la emigracion, procedimientos por los que esta ocurri6 y actitudes
post-migracion se han diversificado con el tiempo.

El tema cuyo debate proponemos iniciar es: dada la existencia de una comunidad cientifica en el ex-
terior en la que algunos de sus exponentes desean colaborar con los grupos trabajando en Cubay con
sus instituciones de origen, como debemos manejar esa posibilidad para beneficio de nuestra ciencia'y
desarrollo. El intercambio creciente entre cientificos cubanos que trabajan en Cuba y los que trabajan
en el exterior va a ocurrir inevitablemente. La disyuntiva es si ocurre bajo la conduccién nuestra, o si
la espontaneidad desborda nuestras politicas. Pensamos que ni podemos mantenernos al margen de
este proceso ni dejarlo a la espontaneidad.

No solo hay cientificos cubanos en centros de investigacién de paises europeos, Canada y Estados
Unidos; muchos de nuestros profesionales han emigrado hacia paises en desarrollo, con una notable
presencia en universidades de América Latina. El andlisis de las causas de este fendmeno, su magnitud
y sus consecuencias cae fuera del marco de este documento. El andlisis requeriria de las cifras de pro-
fesionales que han emigrado y la evolucién de esas cifras en el tiempo desglosadas por especialidades
y categorias (recién graduados, especialistas, doctores en ciencias, afios de vida profesional antes de la
migracion). En este contexto, podemos, sin embargo, analizar como estamos manejando las relaciones
con la comunidad cientifica cubana en el exterior, qué cambios podemos introducir en estas relaciones
de modo que pueda contribuir al desarrollo de la ciencia en nuestro pais, como el cambio en la politica
con los cientificos emigrados debe conducirse para que este proceso se haga segin los intereses de
nuestro pais y dirigido por nuestros intereses. Las condiciones en que han emigrado y las posiciones
respecto a Cuba que hayan mantenido después de emigrar pueden ser elementos diferenciantes a
tener en cuenta.

Otros campos de la cultura cubana -letras, plastica, danza y musica-, desarrollan desde hace mucho
una politica de relaciones activas con la comunidad en el exterior. Los encuentros con intelectuales y,
en particular, escritores en el exterior han sido frecuentes y al parecer, productivos. Pintores y escul-
tores cubanos radicados en el exterior exponen en galerias nacionales, sus obras forman parte de co-
lecciones permanentes de museos y participan establemente en las bienales. Bailarines y coreégrafos
cubanos que hacen carrera en companias en el exterior participan en festivales nacionales y muchos
parecen llevar una relacion estable con las instituciones donde se formaron. Mas recientemente, se ha
modificado la politica en relacién con los deportistas cubanos que llevan una vida profesional activa
en el exterior, promoviendo el vinculo con Cuba que ha incluido la participacién en eventos como re-
presentantes de nuestro pais. En el campo de las ciencias, a diferencia de las otras ramas de la cultura
y recientemente, el deporte, un cientifico emigrado no lo consideramos un cientifico cubano.

En las ciencias no se manejan estas relaciones de igual forma. Con frecuencia creciente cientificos
emigrados proponen colaboraciones, en las que pueden aportar recursos, para trabajar no en los
proyectos que ellos hacen hoy, sino en los proyectos que aqui hacemos y para los que carecemos de
recursos (equipamiento, reactivos, informacion de primera mano).

A nivel mundial hay una intensa internacionalizacién de la actividad cientifica, producto de la glo-
balizacién, de las telecomunicaciones, y de la creciente complejidad de la experimentacion cientifica,
que hace cada vez mas dificil tener todos los componentes, equipos, modelos y experiencia especifica,
en el interior de las fronteras nacionales, especialmente en los paises pequefios. Lo ilustra la cifra cre-
ciente de articulos publicados donde hay autores vy afiliaciones de més de un pais. En todo el mundo,
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cionalidad que responda de manera integral y con intencionalidad estratégica a los desafios que
ello plantea.

El modelo de desarrollo institucional de la ciencia en Cuba, ha tenido como rasgo esencial la
decisiva participacion del Estado en las actividades de produccién, difusiéon y uso del conoci-
miento. Aunque este rol se ha hecho extensivo, de manera predominante, en la cooperacion
internacional de la ciencia y la tecnologia, en muchas de sus dreas, las relaciones de intercambio
y cooperacion a nivel de investigadores, colectivos de investigacion e instituciones han constitui-
do la génesis de los vinculos a nivel del Estado y en muchos casos el tnico modo de cooperar
a nivel internacional.

La cooperacion internacional en materia de ciencia, tecnologia e innovacién es un instrumento
clave para la consecucién de objetivos prioritarios y de interés para las partes, asi como para
la obtencién de nuevos conocimientos, el crecimiento del potencial cientifico, asi como para la
creacion y fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica para la actividad cientifica.

Ademas de su papel clave en la generacién de nuevo conocimiento mediante las relaciones con
instituciones y paises mas avanzados en areas estratégicas, la cooperacion cientifica contribuye
a fortalecer y/o crear la capacidad de absorcion o asimilacién del conocimiento y la tecnologia
generada a nivel mundial.

Las relaciones de cooperacion internacional del sector de la ciencia, tecnologia e innovacion,
resultan claves para el logro de la transformacion productiva y la insercién internacional de la
economia que debe caracterizar el modelo econémico cubano en proceso de actualizacion.

El sector externo y en particular la inversion extranjera directa juega un papel clave en la intro-
duccién en el pais de tecnologias de avanzada y debe ser conducido institucionalmente, para
lo cual los procesos de negociacion de acuerdos y contratos de transferencia de tecnologia
resultan claves. La promocion y creacién de estructuras dinamizadoras tales como parques
cientificos y tecnolégicos, incubadoras de empresas, zonas especiales de desarrollo, entre otras,
constituyen un vehiculo que permite que este proceso sea de forma acelerada.

La definicion de sectores estratégicos para el desarrollo econémico y social favorece la cone-
xién con nuevos paradigmas tecnoldgicos a nivel internacional y la difusion de tecnologias de
avanzada al interior del aparato productivo, propiciando la sistemdtica elevacion del contenido
tecnolégico de la produccién a partir de su capacidad de generacién de ventajas competitivas
basadas en la innovacion.

El elevado y creciente nivel de sofisticacién y el alto costo de inversion de las infraestructuras
tecnoldgicas de varias ramas de la investigacion cientifica actual, demandan un nivel de inter-
conexion y trabajo colaborativo que desborda las fronteras de los laboratorios, universidades y
paises y constituyen un rasgo esencial de la colaboracién cientifica internacional. Por otro lado,
las actuales infraestructuras de comunicacion y redes crean oportunidades para extender las
capacidades para investigar desde el pais en espacios internacionales y de cooperacién poten-
ciando la utilizacién de recursos humanos altamente capacitados.

En el campo de las ciencias sociales, las relaciones de cooperacion internacional realizan una
importante contribucion a la comprension de los desafios globales, la identificacion de las cau-
sas de las grandes desigualdades sociales a nivel planetario, asi como a la identificacion de alter-
nativas a los modelos neoliberales y el apoyo a las gestas emancipadoras. Asimismo, permiten
el andlisis, desde una perspectiva critica, de las experiencias en la construccién del socialismo
en otros paises.
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Las relaciones entre los cientificos a nivel mundial constituyen un vehiculo para la difusién de
las ideas emancipadoras y la defensa de la verdad sobre la realidad cubana, y contribuyen a
enfrentar las campanas de descredito contra nuestro pais.

La basqueda de fuentes de financiamiento en el exterior de la ciencia adquiere ahora una ex-
traordinaria importancia. Las relaciones personales internacionales de nuestros investigadores
son una fuente fundamental de la colaboracion, de la deteccion de fuentes de financiamiento
externo y de su acceso.

Las dependencias administrativas de la ciencia en Cuba pueden jugar un papel muy importante
en la estimulacién y el apoyo a las gestiones de los cientificos en la bisqueda de fuentes de fi-
nanciamiento, asi como en la identificacién de mecanismos que puedan existir que compliquen,
desestimulen y enlentezcan las aprobaciones de proyectos y pueden contribuir a la simplifica-
cion de esas gestiones.

La emigracion de especialistas de alta calificacion y de recién graduados talentosos que afecta
a todos los paises subdesarrollados nos golpea fuertemente. En paises que no aspiran a una
ciencia nacional como base del desarrollo, las consecuencias pueden ser menos graves, pero
Cuba aspira a un desarrollo basado en el conocimiento y el mismo fenémeno tiene aqui conse-
cuencias muy serias.

Es momento de analizar como estamos manejando las relaciones con la comunidad cientifica
cubana en el exterior, qué cambios podemos introducir en estas relaciones de modo que pue-
da contribuir al desarrollo de la ciencia en nuestro pais, y como el cambio en la politica con
los cientificos emigrados debe conducirse para que este proceso se haga segin los intereses
de nuestro pais y dirigido por nuestros intereses. Las condiciones en que han emigrado y las
posiciones respecto a Cuba que hayan mantenido después de emigrar pueden ser elementos a
tener en cuenta.

PROPUESTAS PARA MARCOS DE POLITICAS
Y PERFECCIONAMIENTO NORMATIVO

1.

Incorporar de forma sistematica, la prospectiva en las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion
y en las estrategias de relacionamiento y colaboracién internacional, lo cual debe formar parte del
disefo del marco estratégico nacional en materia de CTI. Ello permitira el andlisis e identificacion
de las principales tendencias tecnolégicas mundiales y su posible aporte a los objetivos de de-
sarrollo del pais, en funcién del impacto que produzcan en la transformacién productiva.

En las relaciones de cooperacién con aliados estratégicos debe proyectarse méas el acceso a
financiamiento para la innovacién, programas de investigaciéon conjunta y la formacién de cua-
dros cientificos, entre otros. Ello incluye potenciar, en el marco de los acuerdos interguberna-
mentales de cooperacién cientifico técnica, la gestion de donativos financieros para incentivar
el diseno y ejecucién de proyectos de innovacion conjuntos. Las acciones deben responder a
objetivos estratégicos acordados institucionalmente entre ambos paises.

La internacionalizacién o siembra intencionada y selectiva de talentos y propuestas de negocios
tecnolégicos en entornos de innovacion internacionales avanzados y altamente competitivos
desde lo institucional constituye un catalizador del desarrollo de sistemas nacionales de innova-
cion eficaces, para lo cual se requiere una elevada capacidad de conexién internacional.
Reforzar el papel de la ciencia y la tecnologia como elemento de la “diplomacia cientifica”
puede convertirse en un instrumento eficaz de la politica exterior para alcanzar objetivos
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nacionales en el ambito de una relacién bilateral o para aplicarse en un régimen internacional
ya establecido.

Reforzar el rol de las representaciones diplomaticas cubanas de manera selectiva, en los dife-
rentes espacios de innovacion consolidados a nivel mundial, pues ello puede constituir una for-
ma eficaz de generar conexiones entre los sistemas nacionales de CTI. Para ello resulta esencial
la seleccién para esas misiones de los cuadros con probada trayectoria cientifica. El rol de la
Academia de Ciencias resulta esencial en este proposito.

El marco normativo nacional de la cooperacion cientifica tecnolégica debe fortalecerse y armo-
nizarse como los programas y proyectos nacionales sectoriales y territoriales, distinguiéndolo
del de la cooperacion econémica.

Tomar acciones en las instancias administrativas de la ciencia en Cuba para estimular a los in-
vestigadores a buscar esas fuentes, y apoyar la bisqueda de fuentes internacionales de financia-
miento, agilizar los procedimientos de aprobacién y acercarlos a la base, simplificar requisitos
administrativos que puedan adn existir que compliquen, desestimulen o frenen estas gestiones.
Disenar en coordinacién con MINREX y MINCEX acciones para incentivar y facilitar las relacio-
nes con la comunidad cientifica cubana en el exterior, para que esas relaciones beneficien los
intereses del pais.
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1. INTRODUCCION

Uno de los grandes cambios que han ocurrido en Cuba en los dltimos 60 afos es que la ciencia
paso a ser un componente importante y visible de la sociedad cubana.

Casi inmediatamente después del triunfo de enero de 1959, atin en medio de situaciones que
ponian en peligro la existencia misma de la Revoluciéon, Fidel Castro [1], Ernesto “Che” Gue-
vara [2,3] y otros lideres cubanos plantearon con mucha fuerza la necesidad de un desarrollo
cientifico-técnico avanzado como condicién necesaria para el progreso econémico y social. Se
inici6é una intensa y fecunda labor fundacional en el campo de la ciencia y la tecnologia, que se
desarroll6 paralelamente en la industria, la agricultura, las universidades, el sistema de salud y
en la renovada Academia de Ciencias de Cuba (ACC) [4]. Partiendo casi de cero, hacia 1975 ya
existian en el pais mas de cien unidades de investigacion, desarrollo o servicios cientifico-téc-
nicos de diferente tipo [5].

El potencial cientifico creci6 en un escenario de fuerte cohesion social, en contacto directo con la
direccion revolucionaria, estrechamente vinculado a las estrategias de desarrollo del pais, con grandes
oportunidades de estudio y participacion para la juventud. Mas alla de los recursos disponibles y los
logros alcanzados en una u otra rama, esta conexion “originaria” constituye el principal patrimonio del
sistema cientifico cubano’. El gran desafio ha sido siempre como hacer mas efectivo el vinculo entre
el desarrollo cientifico-técnico y el desarrollo socio-econémico.

Sélo en 1974, cuando las actividades cientificas del pais ya habian crecido significativamente,
se cre6 el primer 6rgano nacional coordinador de las mismas: el Consejo Nacional de Ciencia y
Técnica. El Consejo era un 6rgano colegiado, dirigido por el vice-primer ministro que atendia los
sectores de educacion, ciencia y cultura e integrado por el presidente de la ACC, el viceministro para
la educacién superior del Ministerio de Educacion (al cual se encontraban adscritas las universida-
des), el viceministro de desarrollo del Ministerio de la Industria Azucarera (por entonces la principal
industria del pais) y el director del Centro Nacional de Investigaciones Cientificas (que de oficio era
también vicerrector de la Universidad de La Habana) [6]. Esta composicion refleja la coexistencia de

1 No hasido, como en otros paises latinoamericanos, un objetivo a lograr “a posteriori”, con politicas que promueven la cooperacion entre
comunidades cientificas ya establecidas y grupos economicos que tienen intereses diferentes, entre los cuales existen barreras muy
dificiles de vencer.
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diversos polos y modelos de desarrollo de la ciencia y la tecnologia, mezcla de criterios autéctonos
y variadas influencias?.

El Consejo dio paso en 1976 al Comité Estatal de Ciencia y Técnica, homélogo de las instituciones
rectoras de la ciencia y la tecnologia en los paises del Consejo de Ayuda Mutua Econémica (CAME)
[6]. En 1980, como parte de una primera racionalizacién del gobierno central, el Comité desaparecié
y sus funciones rectoras fueron asumidas por la ACC, que también incluia un nimero importante de
centros de investigacion de muy diversos perfiles.

En 1994 se constituye el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA). Los centros
de investigacién de la ACC, la funcién rectora para la ciencia y la tecnologfa y otras muchas (Medio
Ambiente, Archivos, Informacién Cientifico-Técnica, Propiedad Industrial, Normalizacién y Metrologia,
Seguridad Biolégica, Control de Armas Quimicas y Uso Pacifico de la Energia Nuclear) pasaron a ser
atendidas por el nuevo ministerio. La Academia de Ciencias de Cuba se convirtié en “una instituciéon
oficial del Estado cubano, de cardcter nacional, independiente y consultiva en materia de ciencia”
[DL163/1996], aunque quedd adscrita, y de hecho subordinada, al CITMA.

Por décadas, coexistieron en la direccion del pais dos vias de atencion a las actividades cientificas
y tecnoldgicas.

Por una parte, ha existido un sistema administrativo de ciencia y tecnologia con un organismo rector
y dispositivos especializados en los territorios y los OACE. Su principal foco de atencién ha sido la pla-
nificacion, el control y la evaluacién de las actividades cientificas y tecnolégicas, organizadas mediante
problemas, temas, programas o proyectos destinados a impactar, desde la ciencia y la tecnologia,
sobre el desarrollo econémico y social del pais. El llamado modelo lineal, que considera la innovacién
como una consecuencia directa del desarrollo cientifico y tecnolégico, ha estado implicito en la légica
de estas estructuras. También han normado el funcionamiento y la categorizacién de las instituciones
cientificas y los investigadores, entre otros aspectos. Este sistema ha tenido limitada participacion en la
asignacion de recursos y la toma de decisiones estratégicas relacionadas con la ciencia y la tecnologia.

Por otra parte, ha existido un vinculo directo e independiente de las instancias superiores del Gobier-
no y el Partido, muy especialmente de Fidel, con instituciones y cientificos involucrados en la solucién
de problemas econémicos y sociales de alta prioridad. Ademas de la inspiracion, apoyo y estimulo que
significaron esos contactos, a partir de muchos de ellos se tomaron importantes decisiones relacionadas
con la asignacion de recursos, la eliminacién de obstaculos administrativos, la fundacion de nuevas ins-
tituciones, la realizacion de inversiones y la creacion de vias innovadoras para la conexién de la ciencia
y la tecnologia con la solucién de problemas del pais. Este sistema de trabajo ha tenido un efecto dina-
mizador muy positivo, siempre que se ha combinado con la evaluacién técnico-econémica, rigurosa e
independiente, de las propuestas consideradas y la atencion sistematica a los proyectos. Nuevas formas
de atencion y participacion, que agrupan a cientificos y especialistas de diversas instituciones y organis-
mos, como los “frentes” y los “polos” surgieron como resultado de esos vinculos directos.

En determinados periodos, han tenido importante protagonismo otras vias politicas de movilizacion
del potencial innovador de los trabajadores, especialmente en el sector productivo, como la Asocia-
cion Nacional de Innovadores y Racionalizadores, las Brigadas Técnicas Juveniles, el Forum de Ciencia
y Técnica y el ya desaparecido Sindicato de la Ciencia.

2 Lacreacion de drganos de gobierno para atender la Ciencia y la Tecnologia era por aquel entonces un fenémeno historicamente reciente,
posterior a la Segunda Guerra Mundial, cuando el desarrollo cientifico y tecnoldgico pasé a ser “cuestion de Estado” en los paises mas
avanzados. Era fuertemente recomendado desde el CAME y también desde la vision de la UNESCO para los paises en desarrollo.
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Las transformaciones del sistema de ciencia y tecnologia que, bajo la direccién de Fidel [7,8], se ini-
ciaron en los afnos ochenta y cobraron impulso durante el Periodo Especial, asi como su relacién con
la evolucion, dentro y fuera del pais, de las ideas sobre los sistemas de innovacién y la economia del
conocimiento, han sido descritas por varios autores [9-12]. A comienzos del siglo XXI se habian conso-
lidado en Cuba varios sistemas sectoriales de innovacion, con alto grado de integracion de sus activi-
dades cientificas, tecnolégicas, productivas y comerciales. Se destaca el “Polo Cientifico del Oeste” de
la biotecnologia y la industria médico-farmacéutica, atendido directamente por el Consejo de Estado
y hoy integrado en la Organizacion Superior de Direccién Empresarial (OSDE) Bio-Cuba-Farma. Tam-
bién en los ministerios de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, del Interior y la Industria Basica se
crearon sistemas de innovacion sectoriales ajustados a sus caracteristicas.

En las universidades y centros de investigacion, se desarrollaron mdiltiples experiencias destinadas
a cerrar el ciclo cientifico-productivo, de manera independiente o en estrecho vinculo con centros
de la produccién y los servicios. Se destaca especialmente la creacion de la Universidad de Ciencias
Informdticas. Surgieron varios esquemas de autofinanciamiento y se crearon las primeras entidades
de interfaz, fundamentalmente para la comercializaciéon de productos y servicios derivados de la cien-
cia y la tecnologia. Sin embargo, aqui la transformacién quedé inconclusa, porque no se produjo la
transicion hacia un sistema empresarial en las organizaciones que lo requerian, no se desarroll6 en las
universidades y centros de investigacion la funcién incubadora de empresas y se mantuvieron muchas
restricciones que limitaban los vinculos entre las unidades presupuestadas y las empresas.

Otro aspecto importante de esa etapa fue la emergencia de una generacion de cuadros de alto nivel
cientifico, formados por la Revolucién, con resultados relevantes en su labor cientifica, que pasaron a
encabezar las nuevas instituciones de investigacion desarrollo y produccién. La presencia de algunos
de estos compareros en los 6rganos superiores de direccién del Partido, el Estado y el Gobierno ha
sido otra expresion de la alta prioridad de la ciencia y de la participacion de los cientificos en nuestra
sociedad.

La resistencia al Periodo Especial y su contribucién a superar la crisis son las mejores pruebas de la
solidez, madurez e independencia alcanzadas por el sistema de ciencia y tecnologia creado en Cuba
entre 1960 y 1990. Al mismo tiempo, como resultado de serias limitaciones econémicas, importantes
sectores de la ciencia y la tecnologia cubanas, sufrieron una erosién considerable. El potencial cientifi-
co, tanto humano como material, comenzé a debilitarse [13].

En las dltimas décadas, se ha visto muy limitado el acceso del pais a importantes avances cientificos
y tecnoldgicos. Esto incluye algunas de las mejores experiencias internacionales en materia de gestion
de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, que han experimentado una evolucién conside-
rable. Ademds de la ya mencionada transicion de los sistemas de ciencia y tecnologia hacia los siste-
mas de innovacion, se destaca la creacién de parques tecnolégicos, la incubacién de nuevas empresas
de base cientifico-tecnolégica y muchas otras formas de conexion de la ciencia con la produccion y los
servicios, de los que solo se manifestaron en Cuba limitadas experiencias. En un contexto fuertemente
competitivo e internacionalizado, elementos tradicionales de la préctica cientifica como las publicacio-
nes, los doctorados, la propiedad intelectual, los procesos de evaluacion y acreditacion cobraron en el
mundo mayor importancia que nunca, pero recibieron muy limitada atencion en nuestro pais. Nuevas
herramientas matematicas, acompanadas por el uso de las tecnologias de la informacién y las comu-
nicaciones, se incorporaron a la gestion de las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, aspecto
en que no hemos logrado avanzar al ritmo necesario. También se ha incrementado notablemente la
variedad de asuntos de politica doméstica o exterior, en que los gobiernos requieren informacién y
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consejo cientifico tecnolégico para la toma de decisiones. Esto ha conducido en los paises mas avan-
zados a un notable crecimiento y diversificacion de las actividades de asesoria cientifica y tecnolégica.

En el ano 2011, el VI Congreso del PCC realizé un balance de las experiencias acumuladas en el pais
y, entre los Lineamientos para el Desarrollo Econémico y Social, orient6 el reordenamiento funcional
y estructural del Sistema de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Medio Ambiente (lineamiento 130) [14].
Este lineamiento condujo a la tarea de formular una “Politica para la Reorganizacion del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon”, que considerase los elementos para fortalecer su direccién por los
o6rganos y organismos del Estado y del Gobierno, asi como su gestion integrada y eficaz. En la elabo-
racién de la propuesta participaron especialistas, funcionarios y académicos procedentes de diversos
sectores®. La Politica fue finalmente aprobada por el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros en
2018 y el Decreto Ley que la establece fue aprobado por el Consejo de Estado en 2020. Algunos ob-
jetivos se han recogido también en normas especificas destinadas a dinamizar la innovacién en las
empresas, las universidades y los centros de investigacion.

En el diagnostico realizado, que se incluye en el documento de Politica aprobado, se destaca que
el disefio actual de los 6rganos de direccién del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién no es
apropiado a la naturaleza de las funciones que deben realizar [16]. En consecuencia, se aprobaron
varios objetivos destinados a transformar la direccién del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
pero hasta el momento, no se han producido cambios significativos. El perfeccionamiento del CITMA
mantuvo la diversidad de funciones de este organismo y la subordinacién al mismo de un numeroso
grupo de centros de investigacion.

La reciente experiencia de enfrentamiento a la epidemia de Covid-19, asi como las estrategias para
la recuperacién econémica y el desarrollo del pais, han traido consigo nuevas formas de interaccion
de la médxima direccion del pais con importantes instituciones cientificas y destacados especialistas. La
visibilidad y efectividad de este sistema de trabajo crean condiciones para su extension, teniendo en
cuenta sus particularidades, a otros niveles y sectores del Gobierno [17,18].

Sobre la base de la Politica trazada, el pais esta en condiciones de combinar sus experiencias con
las mejores practicas universales en materia de conduccién de la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
en funcién de sus objetivos de desarrollo. En el momento adecuado, las correspondientes politicas
deberian integrarse en una Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuyas versiones anteriores no
lograron cristalizar.

2. TESIS

2.1. SOBRE LA REORGANIZACION DE LOS ORGANOS DE DIRECCION DEL SCTI.

La transformacion del actual sistema de ciencia y tecnologia en un sistema nacional de cien-
cia, tecnologia e innovacion requiere reorganizar los 6rganos de direccion del sistema, sin lo cual
no sera posible darle a este proceso la velocidad e integralidad necesarias.

En rigor, tenemos varios sistemas sectoriales de innovacion, pero no tenemos ain un sistema
que integre a escala nacional la generacion, asimilacion, modificacién y difusién del conocimiento y la
tecnologfa, como corresponde a un sistema nacional de innovacién [12, 19].

3 Como contribucion a este proceso y con la participacion de mas de cien académicos, la Academia de Ciencias de Cuba realizd en
2013 un estudio titulado “El Estado de la Ciencia en Cuba” [15]. Las principales ideas y recomendaciones de este informe [16], estan
contenidas en la Politica aprobada para la reorganizacion del SCTI.
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Dentro de un sistema que coloque en el centro a la innovacion, la investigacion cientifica y el de-
sarrollo tecnolégico no constituyen un sector en si. Son actividades que tributan a la innovacién y que
deben estar presentes, con sus especificidades, en todos los sectores de la produccién y los servicios.

Para gestionar con éxito un sistema de innovacion, es necesario integrar acciones de varios subsiste-
mas: productivo, de investigacién-desarrollo, educativo, financiero, del comercio exterior y la inversion
extranjera, con la presencia de los 6rganos reguladores que definen las reglas de juego necesarias para
facilitar e incentivar la innovacién [12,19]. Esto permitiria crear un ambiente facilitador, con instituciones
y normas que propicien las interrelaciones entre los actores o elementos del sistema. Normalmente,
un ministerio de ciencia y tecnologfa carece de las herramientas necesarias para integrar estos facto-
res. La politica de innovacién no puede ser un apéndice de la politica cientifica y tecnolégica. Hace
falta la participacion de varios organismos centrales, coordinados desde el primer nivel del Gobierno.
Por ello, la creacién de un Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia e Innovacién supra ministerial es
necesaria para la integracion del SCTI.

Por otra parte, se requiere un secretariado permanente, subordinado directamente al Consejo, que
conecte con los organismos y los territorios, para la instrumentacion de las decisiones tomadas, y con
dispositivos especializados para la planificacion, el financiamiento y el apoyo al potencial cientifico y
tecnolégico, asi como la evaluacion del sistema a todos los niveles. Esto incluye el aseguramiento de
los recursos humanos y materiales necesarios y el apoyo a las conexiones nacionales e internacionales
entre los cientificos, las instituciones cientificas y los centros de la produccién y los servicios.

Argumentos similares son aplicables, con légicas diferencias, a los sistemas territoriales de inno-
vacion en las provincias y los municipios. La esencia es que tanto las necesidades en materia de inno-
vacion, en su sentido més amplio, como los problemas que la obstaculicen, se pongan sobre una mesa
ejecutiva donde se tomen las decisiones y asignen los recursos necesarios para resolverlos, pero que
también existan 6rganos que permitan dar continuidad a las decisiones y atender los procesos. Los
polos cientifico-productivos, aunque son un importante mecanismo de intercambio y coordinaciéon de
esfuerzos, no incluyen a todos los actores, ni tienen ese carcter ejecutivo.

2.2. SOBRE EL MODELO DE GESTION DE LA INNOVACION EN LAS EMPRESAS.

El impacto econoémico - productivo de la innovacién necesita un modelo de gestion que co-
necte el ciclo de creacion de valor con el ciclo de apropiacion del valor, lo que requiere de un
sector empresarial capaz de capitalizar el conocimiento y comercializar activos intangibles

La generacion de nuevos conocimientos se ha convertido en una demanda del progreso humano.
El desarrollo y aplicacién de nuevas tecnologias, que permita el desarrollo econémico — social sosteni-
ble, esta limitado en la actualidad por la capacidad de obtener resultados cientificos. El conocimiento
deviene el factor limitante para el desarrollo. Por tanto, la ciencia y la investigacion forman parte del
ciclo de creacién de valor. La capitalizacién del conocimiento deviene fuerza motriz de la innovacion,
de manera que el ciclo de apropiacion del valor se expande a la transaccién comercial de activos in-
tangibles. La interconexion de los ciclos de creacion de valor y de apropiacién del valor genera un flujo
financiero que sustenta el desarrollo y sostenibilidad del Sistema de Innovacién, que abarca tanto el
sector empresarial como el académico [20].

Este modelo de gestion de la innovacion requiere de un tipo de empresa con acceso al capital de
riesgo, tanto nacional como extranjero, mediante su insercion en ecosistemas de innovacion en el ex-
terior y el interior del pais, y a través de la inversion extranjera directa. La innovacion radical tiene en
esencia un caracter global, y por tanto una vocacién exportadora.
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Los Parques Cientificos y Tecnolégicos, las Empresas de Ciencia y Tecnologia[21], y las Empresas de
Alta Tecnologia [22] constituyen componentes esenciales en este modelo de gestion de la innovacion,
que requiere a su vez de una innovacién permanente tanto organizacional como financiera.

También se requieren procedimientos expeditos y seguros para el surgimiento en el pais de empre-
sas innovadoras, donde el estado debe tener un papel preponderante para su capitalizacion. Esto a su
vez, implica la implantacién y desarrollo de métodos efectivos para la evaluacién de la consistencia de
las iniciativas que minimicen los fracasos y maximicen los éxitos.

2.3. SOBRE LA NECESIDAD DE UNA ESTRATEGIA CIENTIFICO- TECNOLOGICA DE LARGO PLAZO.

Los programas de ciencia, tecnologia e innovacion deben derivarse de una estrategia de de-
sarrollo cientifico y tecnoldgico a largo plazo, basada en la evaluacion de las tendencias del pro-
greso universal, las necesidades del desarrollo del pais y sus posibilidades.

La ciencia y la tecnologia deben dar respuesta a las demandas del desarrollo econémico y social
previsto a corto y mediano plazos, pero también deben irse por delante de ellas, abriendo nuevos ca-
minos y oportunidades, previendo futuras necesidades sociales, amenazas y oportunidades.

Los objetivos a largo plazo, entre ellos la transformacion de potencial cientifico, requieren un largo
periodo de maduracion.

Las investigaciones fundamentales, orientadas al largo plazo, deben tener espacio en todos los
programas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion. La adquisicién y generacion de nuevos co-
nocimientos, constituyen el soporte del acceso a las tecnologias del futuro.

El propio enfoque de los sistemas de innovacién supone el riesgo de perder de vista actividades que
no tributan directamente a la innovacién de hoy, pero que a largo plazo pueden sentar las bases para
las innovaciones mas radicales y de mayor impacto.

Se necesita una politica concertada y un plan de accién sélido e integral, a nivel nacional y de largo
plazo para las Ciencias Bésicas. Si no, la tendencia regresiva en este campo va a continuar, porque las ne-
cesidades de corto plazo casi siempre conducen a priorizar aquello que promete resultados inmediatos.

En los territorios debe asegurarse un equilibrio adecuado entre lo nacional y lo local, de modo que
todos contribuyan a los objetivos nacionales y atiendan sus necesidades especificas.

2.4. SOBRE LA EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS.

La evaluacion de las actividades cientificas y tecnolégicas a todos los niveles, desde los pro-
yectos y resultados cientificos, hasta el desempeino individual o colectivo, debe perfeccionarse
sobre la base de los principios de integralidad, objetividad, rigor, independencia de los evalua-
dores y transparencia de los procesos.

En particular, la creacién y el empleo de indicadores adecuados a nuestros objetivos, teniendo en
cuenta lo mejor de la experiencia internacional, debe generalizarse a todos los niveles y contribuir a
eliminar el subjetivismo.

La evaluacién de los resultados cientificos por pares independientes es un elemento fundamental
del método cientifico, que debe ser observado con rigor. Esto incluye, en particular, la exigencia de
difundir los resultados de las investigaciones en publicaciones arbitradas, siempre que sea posible. Sin
embargo, la evaluaciéon no serd completa si no tiene en cuenta otros impactos, a partir de la retroali-
mentacién procedente de los eventuales beneficiarios en la sociedad.

El método de evaluacion por pares debe generalizarse, en lo posible, al trabajo de las instituciones y
otros procesos de toma de decisiones, como parte de la extension del método cientifico a la sociedad.
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En su dimension promotora, el sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacién debe contribuir
a disefar, recomendar y ayudar a implementar la evaluacién certera y efectiva de cualquier proceso
econémico y social que lo requiera.

En su dimension de objeto de evaluacion, el SCTI requiere inevitablemente de muchas aplicaciones
evaluativas a sus muchos procesos que le permitan progresar y minimizar sus debilidades de forma
ininterrumpida.

En general, es necesario actualizar las herramientas para la planificacion, el control y la evaluacién
de las actividades cientificas y tecnoldgicas, procurando un mayor uso de las estadisticas, la optimiza-
cion, la inteligencia artificial y el andlisis de datos.

2.5. SOBRE LA SELECCION Y FORMACION DE CUADROS PARA LA GESTION DE LA CIENCIA Y LA TECNO-
LOGIA.

La seleccion y formacion de cuadros para la gestion de las actividades cientificas y tecnolégi-
cas debe tener como cantera fundamental a companeros que hayan completado su formacion
hasta el nivel doctoral, tengan experiencia en el trabajo cientifico y muestren buenos resultados
en la gestion de la ciencia y la tecnologia en la base.

La investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion estan entre las actividades mas
complejas y sofisticadas que desarrollan los seres humanos. Es muy dificil comprenderlas en detalle
y mucho menos gestionarlas correctamente, sin suficiente experiencia y conocimiento. La burocra-
tizacion, resultante de tratar de normar procesos que no se comprenden a profundidad, ignorando
aspectos importantes y sacrificando los objetivos, es uno de los principales peligros.

Por otra parte, en el seno de la comunidad cientifico-tecnoldgica, la autoridad real de un dirigente y
el apoyo que recibe, dependen mucho del reconocimiento a sus resultados personales en esa esfera.

En particular, para la designacion de los cuadros de direccién de las entidades de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion y las universidades, debe tener un peso importante la consulta de la opinién de los
trabajadores.

2.6. SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS CIENTIFICOS.

Fortalecer la participacion social de los cientificos, la funcion asesora de los consejos cien-
tificos, técnicos asesores u 6rganos similares en las instituciones, los organismos y 6rganos del
poder popular, la contribucion de las sociedades cientificas y profesionales y de la Academia de
Ciencias de Cuba, asi como su presencia en los medios de difusion.

La participacion social de los cientificos no solo contribuye a la bisqueda de soluciones a los pro-
blemas del pais y la adopcién de las mejores decisiones, sino que contribuye al desarrollo de la con-
ciencia patriética y el compromiso social de este importante grupo social.

Lo anterior no se refiere exclusivamente a los investigadores y profesores, sino también a los tec-
nélogos, técnicos, administrativos y obreros vinculados a las actividades de CTI. Incluye potenciar el
trabajo de la ANIR y las BTJ, asi como recuperar lo mas positivo del movimiento del Férum de Ciencia
y Técnica.

El pais cuenta hoy, por primera vez en su Historia, con miles de cientificos con larga experiencia y
alto compromiso social, deseosos de contribuir con sus conocimientos al desarrollo del pais.

Las mejores experiencias sobre el funcionamiento de los consejos cientificos, técnicos asesores y otros
similares en las entidades y organismos, deben generalizarse a todas las instituciones del Estado, incluidos
los 6rganos del Poder Popular, para que estos consejos funcionen con la sistematicidad e independencia
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necesarias. Deben existir disposiciones que obliguen a las administraciones a solicitar dictdmenes a estos
6rganos antes de tomar decisiones sobre determinados temas y no los dejen a su discrecion.

En el caso de las ciencias sociales, es necesario crear espacios de debate adecuados, que permitan
una amplia participacion, garanticen el rigor de los andlisis, impidan su manipulacién y contribuyan a
canalizar sus resultados.

Las sociedades cientificas aportan muchisimo a la promocién y difusién de las ciencias. En su inte-
raccion con los 6rganos estatales y gubernamentales, pueden jugar un importante papel asesor y de
apoyo a las politicas del pais. En la arena internacional tienen un gran potencial de accién en la defensa
de la Revolucion, la divulgacién de sus logros y en el acceso a importantes espacios de la colaboracién
internacional. Sin embargo, desde el punto de vista juridico, las sociedades cientificas son sélo una
parte de las llamadas asociaciones civiles, término que incluye a organizaciones de muy diversos obje-
tivos. Es necesario que las normas capturen la especificidad de las sociedades cientificas y las distingan
de otras asociaciones civiles, de modo que faciliten su actuacién.

Es necesario incrementar la presencia de la ciencia y los cientificos en los medios de difusion masiva
y en las redes sociales. Ademas de informar y divulgar temas cientificos y tecnolégicos del ambito na-
cional e internacional, esta presencia debe contribuir al desarrollo de la cultura y a crear en la sociedad
una vision mas realista de la naturaleza y diversidad de las actividades cientificas y tecnolégicas.

La Academia de Ciencias de Cuba, en su condicién asesora y consultora y de representante de la
comunidad cientifica cubana, debe contar con la independencia y los medios necesarios para cumplir
esas funciones. En el mundo hay muchas academias de ciencias. Unas son instituciones estatales,
otras organizaciones no gubernamentales, pero ninguna estd adscrita a un ministerio.

Un congreso nacional de ciencia, tecnologfa e innovacion puede ser una via de movilizacién de
ideas y conciencias en torno al papel de la Ciencia en el desarrollo del pais. También pueden contri-
buir a este fin otros eventos cientificos como la Convencién Internacional de Ciencia y Tecnologia y los
Congresos Internacionales de Educacién Superior.

2.7. SOBRE LA CIENCIA DE LA DIRECCION.

Promover el desarrollo interdisciplinario y la aplicacién de la Ciencia de la Direccion.

La presencia de la ciencia en la direccién supone también la asimilacién y el desarrollo de los avan-
ces de la Ciencia de la Direccién, que incluye la penetracién de los métodos econémico-matemdticos,
el andlisis multi-criterio en la toma de decisiones, la estadistica avanzada, la inteligencia artificial, el
andlisis de datos, los sistemas de planificaciéon de recursos empresariales, los tableros de mando, la
automatizacion e informatica industrial, la psicologia y la sociologfa industrial y laboral en la gestién
del factor humano, entre otros aspectos, todos con gran incidencia sobre la contabilidad y los costos.

Aunque para algunos la direccion es una actividad de mucho oficio, algo de arte y poco de ciencia,
la mayoria reconoce la direccion como una ciencia “no exacta” de base empirica, como experiencia
humana conceptualizada y sistematizada, hoy con incidencia de otras disciplinas como la sicologia y la
sociologia, los métodos y herramientas matematicas e informaticas y las inmensas oportunidades de la
infraestructura TIC. A nivel internacional la carrera del directivo en general comienza con una maestria
en administracion de negocios o similar, y es frecuente que lideres y grandes empresarios triunfadores
tengan un doctorado en ciencias en este campo.

El aprendizaje, la adaptacion y el desarrollo de técnicas gerenciales avanzadas tienen en nuestro pais
una larga historia, no exenta de altibajos. La tendencia actual es favorable y se expresa en los documentos
del VII Congreso del PCC' y en el sistema de trabajo del Gobierno, con politicas vinculadas al SCTI.
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En Cuba no existe una carrera de Administracion. Las mas cercanas son Ingenieria Industrial, Eco-
nomia y Contabilidad. La apuesta actual es al posgrado, con prioridad para la formacién y desarrollo
de los cuadros. La formacién de doctores es insuficiente en relacién con el desarrollo cientifico nece-
sario en esta esfera. Las publicaciones cientificas y los premios de la ACC en Ciencia de Direccién son
€scasos.

Se requieren transformaciones en esta esfera, con visién de largo plazo, que permitan la formacién
de nuevas generaciones de empresarios y dirigentes altamente creativos, que combinen los més altos
valores y las mejores experiencias de los cuadros de la Revolucién, con las herramientas modernas de
la Ciencia de la Direccion.

2.8. SOBRE LA INFORMATIZACION DEL SISTEMA DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION (SCTI).

Para modernizar y elevar la eficiencia del SCTI se necesita un incremento radical en el acceso
a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones por parte de los cientificos, profesiona-
les y estudiantes, asi como en su empleo para la gestion de las actividades de CTI al nivel mas
avanzado.

El estado actual de las comunicaciones y la circulaciéon de informacién cientifica y tecnolégica en el
mundo, asi como las experiencias de lo que se ha podido y lo que nos ha faltado durante la crisis de la
COVID 19, hace evidente la necesidad de que los estudiantes, profesionales y cientificos, en cualquier
sector de la sociedad cubana, puedan interconectarse y tener acceso a todas las fuentes de informa-
cion disponibles en todas las instancias de la red de redes mundial y al més alto nivel tecnolégico
existente. Es enorme el potencial de incremento de la productividad del trabajo de nuestros cientificos
y profesionales que se desatarfa de mejorarse sustancialmente su acceso permanente a las TIC desde
sus dispositivos personales, en sus centros de actividad y en sus lugares de residencia.

El acceso ubicuo, permanente e ilimitado a la red debe permitir gestionar la ciencia de una forma
efectiva y reduciendo a un minimo eficiente y sencillo los tramites de informacién de propuestas, revi-
si6n, evaluacion, control, produccion y propiedad intelectual, entre otros aspectos clave.

La informatizacion completa debe garantizar la maxima eficiencia y sostenibilidad posible en la ac-
tualidad y hacia el futuro de los sistemas nacionales relacionados con la produccién de conocimientos
y la innovacién a los niveles que permita la tecnologia mas avanzada en cada momento y la maxima
comunicacién de y entre los actores nacionales involucrados, tanto en su gestion como en su ejecu-
cion, adn en situaciones de contingencia imprevisibles. Debe garantizar también la toma de decisiones
mejor informadas en los procesos de direccion de los diversos agentes involucrados en la ciencia, la
tecnologia y la innovacion del pafs.

Por otra parte, este proceso debe elevar la calidad, actualidad y competitividad de la informacion
cientifica y docente que se genere en Cuba a los niveles mas altos internacionalmente.

3. RECOMENDACIONES

3.1.  Crear un Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién adscrito al Consejo de Mi-
nistros o la Presidencia de la Republica, con la participacién de los actores necesarios para
la conduccién integrada del SCTI y con una secretaria ejecutiva propia que implemente sus
decisiones y lo conecte con los OACE, las OSDE y los consejos de CTI de los territorios.

3.2. Crear Consejos Provinciales y Municipales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, adscritos a los
Gobiernos territoriales, que tracen la estrategia de innovacion de los territorios correspondien-
tes, a partir de la demanda especifica que generen los planes de desarrollo local.
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.
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Crear una institucion financiera para el fomento de la innovacién que gestione fondos en mo-
neda libremente convertible, tanto nacionales como extranjeros.

Globalizar la infraestructura del SCTI a través de la creacién de empresas mixtas de alta tecno-
logia, de Centros de Investigacion y Laboratorios conjuntos en ecosistemas de innovaciéon en
el exterior y el interior del pais, que permita la complementacién tecnoldgica, la movilizaciéon
de capital financiero y acceso al mercado exterior.

Otorgar a las empresas, especialmente a las de alta tecnologia, los parques cientifico — tecno-
l6gicos y las empresas de ciencia y tecnologia la capacidad de comercializar activos intangi-
bles con empresas extranjeras, a partir de diferentes modelos de negocio, que permita el in-
greso de divisas al pais y el codesarrollo de productos y tecnologias en mercados estratégicos.
Establecer procedimientos expeditos para la creacion en el pais de empresas de alta tec-
nologia.

Elaborar e implementar una estrategia de ciencia, tecnologia e innovaciéon hasta 2050 de la
cual se deriven los programas nacionales y que prepare al pais para aprovechar las oportuni-
dades que puedan surgir del desarrollo cientifico y tecnolégico a escala global.

Encargar al MES y a la ACC la elaboracién e implementacién de una politica integral y muilti-
sectorial para la promocién y el desarrollo de las Ciencias Bésicas.

Elaborar una plataforma de acciones que contribuyan a estabilizar los recursos humanos para
la ciencia, la tecnologia y la innovacién en todos los escenarios, tanto empresariales como
académicos.

Disefar un sistema de evaluacion de las actividades cientificas y tecnolégicas a todos los ni-
veles, desde los proyectos y resultados cientificos, hasta el desempefio individual o colectivo,
basado en principios de integralidad, objetividad, rigor, independencia de los evaluadores y
transparencia de los procesos.

Elaborar y publicar, al menos en parte, un informe anual sobre el Estado de la Ciencia en
Cuba.

Establecer requisitos para la seleccién de cuadros dedicados a la gestion de las actividades
cientificas y tecnolégicas que incluyan su formacion hasta el nivel doctoral, su experiencia en
el trabajo cientifico y sus resultados en la gestion de la ciencia y la tecnologia en la base.
Establecer procedimientos de consulta a los trabajadores para la designaciéon de los cuadros
de direccion de las entidades de ciencia, tecnologia e innovacién y las universidades.
Extender progresivamente la creacion de consejos cientificos, técnicos asesores y otras mo-
dalidades de asesoria a todos los ambitos de la sociedad donde sean necesarios y fortalecer
su labor, incluidos los 6rganos del Poder Popular.

Establecer requisitos distintivos de las sociedades cientificas, que permitan diferenciarlas en-
tre otras asociaciones civiles y establecer normas que faciliten su actuacion.

Incrementar la presencia de la ciencia y los cientificos en los medios de difusion masiva y
en las redes sociales para informar y divulgar temas cientificos y tecnolégicos, contribuir al
desarrollo de la cultura y a crear en la sociedad una vision mas realista de la naturaleza y di-
versidad de las actividades cientificas y tecnoldgicas.

Crear una publicacién mensual informativa sobre la ciencia cubana.

Otorgar a la Academia de Ciencias de Cuba la independencia, la capacidad y los medios ne-
cesarios para que desempefie a cabalidad sus funciones.



3.19. Crear en el campo de las ciencias sociales espacios de debate que permitan amplia participa-
cion multidisciplinaria, garanticen el rigor de los andlisis, impidan su manipulacién y contribu-
yan a canalizar sus resultados.

3.20. Fortalecer la contribucién de espacios como la Convencién Internacional de Ciencia y Tecno-
logia y los Congresos de Educacién Superior para movilizar ideas y conciencias de la comu-
nidad cientifica y tecnolégica en torno al desarrollo del pais. Organizar un congreso nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

3.21. Establecer oportunamente los cambios en el SCTI en una ley general y promotora de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

3.22. Promover el desarrollo interdisciplinario de la Ciencia de la Direccién, mediante la incorpora-
cion de las ciencias matematicas, informaticas, sociales y econémicas, en forma de proyectos
de I+-D y de innovacién conjuntos, bien articulados con la formacién de pregrado y la supe-
racion de posgrado.

3.23. Crear un diplomado sobre Direccion de la Ciencia en la Escuela Nacional de Cuadros del
Estado y el Gobierno.

3.24. Ampliar el reconocimiento social publico a dirigentes destacados y propiciar una comunica-
cion social en los medios, que potencie el valor de la colaboracion, fortalezca la identidad y
mejore la imagen publica de los cuadros honestos y exitosos.

3.25. Informatizar la gestion de las actividades cientificas y tecnoldgicas, a partir de un incremento
acelerado del acceso a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones por parte de
los cientificos y profesionales del pais y la asimilacion de lo mejor de las experiencias interna-
cionales.
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